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1 Toimintakertomus
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2016 tavoitteet saavutettiin — kiitos!
Hyvét kuntalaiset, yhdistykset ja yritykset, arvoisat yhteisty6kumppanit, mékkildiset ja vieraat!

Vuosi 2016 oli muutoksen, menestyksen ja tyntdyteinen vuosi Enontekiélld. Vuotta voisi kuvata myés suurten
muutosten valmistelun vuodeksi. Sain aloittaa huhtikuun alussa 2016 kunnanjohtajananne enké voi uskoa kuin-
ka paljon on kunnassa tapahtunut ja kuinka nopeasti vuosi on mennyt — kiitos teille kaikille.

Talouden suunta kdintyi 2016

Yksi tarkeimpid tuloksia ja suurimpia ilonaiheita on se, ettd saimme Enontekion kunnan talouden suunnan kiin-
tymadan. Kun vuonna 2015 kulutimme enemman kuin meilld oli rahaa, niin 2016 paasimme pinnalle. Vuoden
2016 tilinpddtds oli kuntakonsernissa 259 000 euroa ylijddmdinen, josta emokunnan osalta 219 000 euroa yli-
jddmadinen vaikka syksylld 2016 tilanne ndytti huonolta. Satojen tuhansien eurojen miinuspainajainen ei onnek-
semme toteutunut. Tdssd keskeisimmat syyt plussatulokseen:

1) Valtionosuudet olivat 330 000 euroa arvioitua suuremmat. Valtionosuuksiin vaikuttavat hyvin monet tekijit
mm. kuntalaisten m3ard, ikdrakenne, ty6paikat ja sairastavuus. Se missd kuntamme Enontekié sijaitsee vai-
kuttaa valtionosuuksiin. Valtiovarainministeridssi puhutaan syrjiisyydesti vaikka itse koemme olevamme
keskelld parasta luontoa. Enonteki6n sijainti saamen kotiseudulla sekd saamelaisten maara vaikuttavat val-
tionosuuksiin. My6s koulutoimi ja vapaa sivistystoimi ovat valtionapuperusteita. Kokonaisuus muodostuu
monen tekijdn summasta, jonka Valtiovarainministerié laskee. Enontekid on yksi suhteessa suurimmista val-
tionapua saavista kunnista.

2) Erikoissairaanhoitokulut olivat 360 000 euroa pienemmit mihin olimme varautuneet. Hyva néin péin.

3) Hallinnossa sadstimme 127 000 euroa. Hallinto ei vilttimatta ole kestiva sddstokohde. Kuntakonsernin
henkil6std on joutunut koville. Muutostahti vain kiihtyy. Ei ole hyvin hallinnon eiki kuntalaisen tai kunnan
tyontekijdiden etu, ettd hallintoa kiristetddn kun normaalien téiden péille tydstetiin vield montaa muutos-
ta.

4) Kunta sai Vesihuoltoyhti6lta 86 000 euroa korkotuloja. Kunta on antanut lainan yhtiélle. Kun yhtio teki ta-
loudellisesti positiivisen tuloksen, piti yhtion sopimuksen mukaisesti maksaa korkoja kunnalle.

Valtuuston asettamat toiminnalliset tavoitteet kuntakonsernille vuodelle 2016 saavutettiin. Matkailijoita oli
enemman kuin 2015. Se tiesi enontekidldisille matkailu- ja palvelualan yrityksille hyvia. Saimme Kilpisjarvelle
myds Alkon toimipisteen. Myds poro- ja luontaiselinkeinot olivat térkei tekiji omaleimaisen Enontekitn elin-
voimaisuudelle 2016. liman niitd emme pdrjdisi nykyisenkaltaisesti.

Mittavien rakennusprojektien vuosi
Vuoden 2016 suurimmat projektit Enontekiélla olivat miljoonaprojekteja. Kilpisjiarven monitoimitalo on 3,3 mil-
joonan projekti ja sen rakentaminen pddsi mukavasti vauhtiin. Kilpisjarven uuden tullitalon rakentaminen alkoi ja
péasi ldhes loppumetreille. Sdhkélinja valille Karesuvanto-Kilpisjarvi valmistui 5 miljoonan satsauksin.
Revontulten tien (vt21/E8) suunnitelma vilille Kolari-Kilpisjarvi tarkentui. Tieprojektiin on varattu 30 miljoonaa,
Josta nyt noin puolet suuntautuu Enontekion puolen tielle. Lisdksi Aurora-élytielle on varattu 5 miljoonaa euroa,
josta osa tulee ndkymaan Enontekioclla.
Ndissa kaikissa rakennusprojekteissa on Enontekién kunta on ollut keskeisesti mukana.

Palveluihin oltiin tyytyviisid

Kuntalaiset olivat pddosin hyvinvointi- ja elinvoimakyselyn perusteella tyytyviisid kunnan jérjestamiin ja toi-
meenpanemiin palveluihin.

Kuntalaiset kokivat olevansa tyytyvdisid asumiseen, tosin vuokra -asumiskustannukset koetaan korkeiksi.



Terveiden eldmdntapojen merkitys koetaan tarkesksi, toki omissamme on aina parannettavaa. Toimeentulosta
ollaan huolissaan, erityisesti 18 - 39 -vuotiaat. Riittavit didinkielell3 saatavat peruspalvelut ovat tarpeen, ja saa-
menkielen elvyttdmiseen tulee I16ytad keinoja. Erityisesti kirjastotoimeen oltiin tyytyviisid vaikka esimerkiksi
kulttuuripuolessa koettiin parannettavaa. Luonnon tarjoamat mahdollisuudet kuten liikuntapalvelut koettiin
tdrkeiksi kehittdd. Monet tapahtumat ovat Enontekién sydan.

Talouden tasapainottamista jatkettava 2017

Vaikka Enontekidn kunta ja kuntakonserni tekivit positiivisen taloudellisen tuloksen, on meidin jatkettava tiu-

kan talouskurin aikaa. Kuntakonsernin velkaantuminen on pysaytettdva. Vuosi 2017 kun on vield haasteellisem-
pi. Emme eldneet vuonna 2016 yli varojemme emmek3 saa p&dstia “kompassin neulaa” tasapainoisemman ta-
louden suunnasta myé6skiin 2017.

Vuosi 2016 opetti kuinka térkedd on ndhda isot kokonaisuudet, jotta ymmarrimme keskittyd oleellisiin asioihin
tarkedmmiltd aikaa vievien pikkundpraamisten sijaan. Samalla on tirkei nihda minne menemme. Niin voim-
me valmistautua isoihin muutoksiin ajoissa. Muutosketteryytts voidaan parantaa selkeyttimalld johtamista, liss-
td omaa osaamista ja parantamalla taloustietoisuuttamme. Talouden seuraamisessa meilld on edelleen paran-
nettavaa, silld kuvittelimme vield loppuvuodesta 2016 etta taloutemme menisi pakkasen puolelle. Lisiksi toivon,
ettd jokainen tekisi parhaansa yhteishengen kehittamiseksi.

Muutoshalun lisdksi meilld tuntuu olevan kykyé tehdi uudistuksia. Samalla kun uudistamme omia toimintatapo-
jamme, olemme toivoaksemme pian historiallisen maakuntahallinnon ja sote-uudistuksen loppusuoralla. Kunta
selvidd kovastakin tuulesta uskaltamalla muuttua ja “Met tehema yhess3!” -asenteella. Yhdessitekeminen on
ratkaisu moneen haasteeseen — aivan kuten kylikierroksilla ja kuntalaisilta olen saanut kuulla kun olemme ke-
rdnneet tietoa uutta kuntastrategiaa varten.

Lampimat kiitokset kuntalaisille, kunnan henkildstélle ja luottamushenckildille sek kaikille yhteistystahoille ar-
vokkaasta ty6std kotikuntamme Enontekién eteen!

Jari Rantapelkonen, kunnanjohtaja



1.1.2. Kunnan hallinto ja siini tapahtuneet muutokset

Luottamushenkildorganisaatio

Kunnanvaltuusto
17 jasentd

Tarkastuslautakunta
5 jasentd
Kunnanhallitus
7 jdsenta

| | 1
Perusturvalautakunta Sivistyslautakunta Tekninen lautakunta
7 jdsentd 7 jdsentd 7 jasentd

Valtuustossa edustettuna olevat ryhmit: Suomen Keskusta 9:115 valtuutetulla, Kristillisdemokraatit 1:1l3 valtuutetulla, Kansalli-
nen Kokoomus 2:lla valtuutetulla, Johtti Sdpmela&Zat 3:lla valtuutetulla ja Vihres Liitto 2:1l3 valtuutetulla.

Luottamushenkil6t ja kokousaktiivisuus

Luottamushenkil6t ja osallistuminen kokouksiin on liitteeni.

Vuonna 2016 kunnanvaltuusto teki piitokset mm. seuraavissa asioissa:

- Valitsi kunnanvaltuuston puheenjohtajiston vuodeksi 2016
= Antoi lausunnon hallituksen linjauksista itsehallintoaluejaon perusteiksi ja sote-uudistuksen askelmerkeiksi
- Valitsi kunnanjohtajaksi Jari Rantapelkosen
- Hyvédksyi kunnanjohtajan johtajasopimuksen
- Hyvaksyi kunnan vuoden 2015 tilinpaditéksen ja myénsi vastuuvapaudet
- Hyvdksyi vuoden 2017 talousarvioraamin
- Mydnsi omavelkaisen takauksen Kiinteistdé Oy Ounasmajojen lainalle
- P&atti valtuuston koon 1.6.2017 lukien
- Hyvaksyi vuoden 2016 talousarvion ylitysanomuksen perusturvan osalta
- Vahvisti vuoden 2017 tuloveroprosentiksi 21,25
- Vahvisti vuoden 2017 kiinteistdverot seuraavasti:
o yleinen kiinteistéveroaste 1,05 %
vakituisten asuntojen veroaste 0,55 %
muun asuinrakennuksen veroaste 1,15 %
rakentamattomien kiinteistdjen veroaste 3,00%
voimalaitos 0,90%
yleishyddyllisen yhteisén kiinteistdveroprosentti 0,00%
o valtion omistamat suojelu- ja erimaa-alueet 0,90%
- P&dtti 20 kiintidpakolaisten vastaanottamisesta Enontekién kuntaan
- Hyvéksyi vuosien 2017-2019 talousarvion ja —suunnitelman
- Kunnanvaltuusto p&atti 8.2.2017, etta tekniseni oikaisuna kirjanpitoon hyvéksytddn sivistyslautakunnan esitys
kelkkahankinnan sisallyttamiseksi investointiosaan vuodelle 2016 seuraavasti:
Skidoo wt ace 900 vm 2017
Menot 12792,74 €
Tulot 3518,55 € (vaihtokelkka)
Vuodelle 2016 varatusta investointimiirirahasta 099112 Hetan alueen moottorikelkkareitit osoitetaan 12792,74 euroa
moottorikelkan hankintaan.

O 0O 0O 0O ©



Virasto-organisaatio:

( Kunnanjohtaja )
LS J
(- 2 N
Kunnan johtoryhmi
" I J/
| | | 1
Hallinto-osasto Perusturvaosasto Sivistysosasto Tekninen osasto
osastopadallikko osastopaallikké osastopdallikko osastopaallikkod
hallintojohtaja perusturvajohtaja rehtori- tekninen johtaja

sivistystoimenjohtaja

Tilivelvolliset toimielimet ja viranhalitijat

Tilivelvollisia ovat seuraavien toimielinten jasenet: kunnanhallitus, tarkastuslautakunta, perusturvalautakunta, sivistyslautakun-

ta, tekninen lautakunta ja keskusvaalilautakunta. Tilivelvolliset viranhaltijat ovat seuraavat: Kunnanjohtaja, hallintojohtaja, reh-
tori-sivistystoimenjohtaja, vapaa-aikatoimen sihteeri, kulttuuri-kirjastotoimenhoitaja, varhaiskasvatusohjaaja, perusturvajohtaja,
saamenkielinen sosiaalitydntekijd, tekninen johtaja, rakennustarkastaja, rakennusmestari-rakennustarkastaja.

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Suomen BKT kasvoi ennusteen mukaan 1,6 % vuonna 2016 kotimaisen kysynnin ansiosta. Yksityisen kulutuksen kasvu oli suh-
dannetilanteeseen ndhden vahvaa. Kulutuskysyntia tukivat kotitalouksien reaalitulojen kasvu, kuluttajien odotusten vahvistu-
minen ja omalta osaltaan sddstdmisasteen aleneminen. My®s yksityiset investoinnit lisddntyivat, vaikka alkuvuonna nopeasti
kasvaneiden rakennusinvestointien kasvuvauhti hidastuikin loppuvuodesta. Suomen BKT:n kasvuksi odotetaan vuonna 2017
muodostuvan 0,9 % ja vuoden 2018 kasvuksi ennustetaan 1,0 %. Bruttokansantuotteen kasvu ylldpitdd tydllisyyden paranemista
ja tyGttomyys laskee hitaasti. Tydttémyys pysyy kuitenkin korkeana koko ennustejaksolla. Vuosien 2016—2018 kumulatiivinen
kasvu j3d 3,5 prosenttiin ja BKT:n mdaré pysyy vuonna 2018 edelleen noin prosentin pienempdna kuin edellisessd suhdannehui-
pussa vuoden 2007 lopulia.

Tyéllisyystilanne kddntyi parempaan suuntaan vuoden 2016 aikana talouskasvun kdynnistymisen myoti. Taloudellisen aktivitee-
tin lisdéntyminen etenkin rakentamisessa nikyi avointen tydpaikkojen ja tehtyjen ty6tuntien kasvuna. Tyévoiman kysynnin
lisddntymisen ansiosta tydllisyys kasvoi viime vuonna 0,5 %. Ty6ttémyyden kasvu taittui ja tydttdmien mdara kaantyi laskuun
vuonna 2016 seka Tilastokeskuksen otospohjaisen tyévoimatutkimuksen etta tys- ja elinkeinoministerién tyénvilitystilaston
mukaan. Joulukuussa tydttémyysaste oli 8,9 % ja tyéllisyysaste 68,7 %. Laaja tyéttdmyys, eli tydnvalitystilaston tysttémit ja
aktivointipalveluissa olevat ei toisaalta ole juurikaan laskenut korkealta 450.000 henkilén tasoltaan.

Suomen julkinen talous on vajonnut pitkdkestoisesti alijidmaiseksi heikon talouskasvun, ikddntymisestd aiheutuvan menopai-
neen seka talouden rakennemuutoksen vuoksi. Julkinen talous pysyy alijgdmaisend, vaikka hallituksen pdattamat valittomat
menoleikkaukset hidastavat menokasvua ja pienentévit alijzamas.

Paaministeri Sipildn hallituksen tavoitteena on nostaa Suomen talous kestévan kasvun ja kohenevan ty6llisyyden uralle seka
turvata julkisten palvelujen ja sosiaaliturvan rahoitus. Tavoitteen mukaisesti velkaantuminen suhteessa bruttokansantuottee-
seen taitetaan vaalikauden loppuun mennessi ja velaksi eliminen lopetetaan vuonna 2021. Hallitus on sitoutunut tekemisn
hallituskauden aikana paatoksid sddstoists ja rakenteellisista uudistuksista, joita tarvitaan julkisen talouden 10 mrd. euron kes-
tdvyysvajeen kattamiseen. Verotuksen painopistetti siirretddn tydn ja yrittimisen verotuksesta erityisesti haittaveroihin. Koko-
naisveroaste ei nouse vaalikauden aikana. Julkisen talouden tasapainottaminen hallitusohjelman mukaisesti on kdynnistetty
valittémasti.

Velkatavoitteen lisdksi hallitus on asettanut julkisen talouden rahoitusasemalle tavoitteet, jotka koskevat valtion, paikallishallin-
non ja sosiaaliturvarahastojen rahoitusasemaa hallituskaudella ja toisaalta julkisyhteissjen yhteenlaskettua rakenteellista rahoi-
tusasemaa keskipitkalld aikavalilld. Ndma rahoitusasematavoitteet ovat:

- valtiontalouden alijaamé korkeintaan % % suhteessa BKT:seen



- kuntatalouden alijaama korkeintaan % % suhteessa BKT:seen
- tydeldkerahastojen ylijadma noin 1 % suhteessa BKT:seen
- muiden sosiaaliturvarahastojen rahoitusasema noin 0 % suhteessa BKT:seen.

Julkisen talouden kestdvén rahoituksen tavoitteen saavuttamiseksi tarvitaan vilittémis sddstdjd, julkisen hallinnon ja palvelutuo-
tannon tehostamista sek3 toimia talouden kasvun edellytysten vahvistamiseksi. Niiden lisiksi hallitus on asettanut tavoitteeksi
tydllisyysasteen nousun 72 prosenttiin ja tydllisten miéra nousun 110.000 hengelld hallituskauden aikana. Tyollisyyden lisdami-
seen ja ty6ttémyyden vidhentdmiseen tahtdavat toimet edistévit kasvua ja vahvistavat julkista taloutta.

Kuntatalouden kehitys

Kuntatalouden viime vuosia jatkunut taloudellisen liikkumavaran heikkenemiseen ovat vaikuttaneet heikko yleistaloudellinen
suhdannetilanne, verotulojen hidastunut kasvu, valtiontalouden tervehdyttamistoimenpiteet, kuntien tehtévien ja velvoitteiden
lisidminen, muuttoliike seka ikddntymisestd aiheutuvien kustannusten asteittainen kasvu. Naista muutoksista johtuen kunnat ja
kuntayhtymadt ovat viime vuosina tehneet siistéjs ja tehostaneet toimintaansa.

Heikosta rahoituksellisesta tasapainosta johtuen kunnat ovat joutuneet sopeutustoimien lisiksi kiristimaan kuntalaisten vero-
tusta. Vuodelle 2016 tuloveroprosenttia korotti 45 kuntaa. Vuonna 2016 keskimairidinen kunnallisveroprosentti oli 19,87 pro-
senttia. Lapin kunnissa se oli 20,75 %. Enontekién veroprosentti oli 21,25 %. Yhteensi 142 kunnassa tuloveroprosentti oli vuonna
2016 vahintddn 21,00 prosenttia. Korkein tuloveroprosentti oli 22,50 prosenttia ja alhaisin 16,50 prosenttia. Nimellisen veropro-
sentin lisdksi tulisi huomioida myds efektiivisen veroprosentin kehitys, joka tarkoittaa todellista kunnallisverotuksessa tehtivien
vdhennysten jdlkeistd veroastetta. Koska valtion on lisénnyt vihennyksien maaras, niin samalla efektiivinen veroaste on alentu-
nut kunnissa.

Kuntien ja kuntayhtymien ennakollisten tilinpditdstietojen 2016 mukaan Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu toimintakate
heikkeni 0,4 miljardia euroa eli 1,4 prosenttia edellisestd vuodesta. Kuntien verorahoitus, joka koostuu verotuloista ja valtion-
osuuksista, kasvoi 3,0 prosenttia edellisvuodesta ja oli yhteens3 30,7 miljardia euroa. Verotulojen osuus verorahoituksen kasvus-
ta oli 0,3 miljardia euroa ja valtionosuuksien osuus 0,6 miljardia euroa. Kunnat saivat verotuloja asukasta kohden 4.025 euroa ja
valtionosuuksia 1.608 euroa. Enontekiélld verotulot asukasta kohden olivat 3282 euroa ja valtionosuudet 4768 euroa.

Kuntien yhteenlaskettu vuosikate vahvistui vuoden 2016 tilinpaitésarvioiden mukaan 26,8 prosenttia edellisesti vuodesta jaoli
yhteensa 2,4 miljardia euroa. Vuonna 2016 vuosikate oli asukasta kohden 440 euroa. Enontekilld vuosikate oli 321 euroa asu-

kasta kohden.

Kuntien lainakanta oli vuoden 2016 lopussa 16,0 miljardia euroa. Lainakanta kasvoi edellisvuoteen verrattuna 0,5 miljardia euroa
eli 3,4 prosenttia. Kasvu oli edellisvuotta hitaampaa, jolloin lainakanta kasvoi 0,8 miljardia euroa eli 5,6 prosenttia. Asukasta
kohden kuntien lainat olivat kuntaliiton tilinpaatésarvion mukaan 2930 euroa, kun edelliseni vuonna vastaava luku oli 2841
euroa. Enontekidn kunnan lainat olivat 2923 euroa/asukas. Kuntien lainakannan kasvu johtui erityisesti investoinneista, jotka
olivat 4,2 mrd. euroa eli noin 760 euroa asukasta kohden.

Sote- ja maakuntauudistusta koskeva lainsdddanté on eduskunnan kisittelyssa ja toteutuessaan uudistus tulee muuttamaan
olennaisesti kuntien toimintaa ja taloutta. Sote- ja maakuntauudistuksen myéta kuntien Jja kuntayhtymien tehtavia siirretidan
maakunnille. Vastuu sosiaali- ja terveyspalveluiden seki pelastustoimen jirjestimisesti siirtyy 18 maakunnalle vuoden 2019
alusta lukien. Samalla tydeldmai- ja elinkeinopalvelujen, elinkeino-, liikenne- ja ympiristékeskuksen, aluehallintoviraston seki
maakuntien liittojen tehtavét siirretddn maakunnille. Hallitus on antanut esitykset uudistuksesta eduskunnalle ja eduskunnan on
mddrd pddttdd lainsdddénndstd vuoden 2017 aikana. Uudistuksen toimeenpanoa valmistelevan maakuntien viliaikaishallinnon
on tarkoitus aloittaa toimintansa 1.7.2017. Viliaikaishallinto tekee maakunnan perustamista koskevia sitovia paatdksid. Sosiaali-
ja terveydenhuollon jérjestdmisvastuun siirrolla on olennaisia vaikutuksia kuntien toimintaan ja talouteen. Kunnilta maakunnille
siirtyvien sosiaali- ja terveydenhuollon, pelastustoimen seké ympéristéterveydenhuollon kustannukset ovat yhteensd noin 17,7
mrd. euroa vuonna 2016. Ndma tehtavit muodostavat keskiméaarin 57 prosenttia kuntien kdyttotalousmenosta vuoden 2016
tasolla. Uudistuksen jilkeen kuntien kdyttétalouden menot painottuvat padosin varhaiskasvatukseen seki esi- ja perusopetuk-
seen. Samalla vero- ja valtionosuusjarjestelmiin tehtdvit muutokset vihentévit kuntien tulopohjaa tehtavdsiirtoja vastaavasti.
Kuntien verotuloprosentteja tullaan alentamaan noin 12,50 prosenttia, yhteiséveron kuntajako-osuutta leikataan 500 miljoonaa
euroa (noin kolmannes} ja peruspalvelujen valtionosuuksien taso vihenee 2/3.

Oman alueen taloudellinen kehitys

Vuonna 2016 Lapin muuttotase oli 101 henkil6a negatiivinen (v. 2015 - 521). Lapissa oli toimintavuoden lopussa 180197 asukas-
ta. Vuonna 2016 Lapissa syntyi 1530 lasta ja kuoli 2090 henkil$3. Lapissa oli vuonna 2016 keskimiirin 13323 ty6tdnta tyonhaki-
jaa (v. 2015 14.350) ja ty6ttomien osuus tydvoimasta oli keskimaarin 16,0 % (17,2 %). Tydvoiman kysyntd nakyy Lapissa jo tydlli-
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syyden kohenemisena ja tydttdmyyden viahenemisend. Elinkeinoeldiman myonteisist kehitysndkymistd sekd tyévoiman suuresta
poistumasta johtuen tyéllisyyskehityksen arvioidaan kuitenkin paranevan ja tyéttémyyden laskevan selkeimmin pidemmaillad
aikavalilla.

Tunturi-Lapissa oli 14434 asukasta ( v. 2015 14483). Seutukunnan viestékehitys on kidntynyt v. 2014 hienoiseen laskuun, joka
jatkunut.

Kunnan valiluku kasvoi tilinpdétésvuonna hieman. Kunnan asukasmiars 31.12.2016 oli 1874 (v. 2015 1862). Talousarviossa
2016 arvioitiin asukasluvun olevan 1870.

Seuraavassa taulukossa on kunnan asukasluvun kehitys 2000-2016

Asukasluku 2000-2016 '

2200
2150
2100
2050
2000
1950
1900
1850
1800
1750

1700
2000 2001 2002 2003 2004|2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012|2013 2014 2015 2016

Sarjal 2145 2100|2074 2024 1999 2000 1997 1968 1917 1883 1877 1890 1878 1892 1892 1862 1874

Enontekién kunnan véestdennuste 2015-2040 (Lihde: Tilastokeskus 11/2011)

Ikdluokka 2015 2020 2025 2030 2035 2040
-14 238 253 254 248 243 241
15-24 168 143 147 157 160 159
25-44 344 357 357 345 340 335
45 - 64 647 551 491 460 460 480
65 - 490 589 656 700 704 682
Ikdluokat yht. 1887 1893 1905 1910 1907 1897

Lapin elinkeinorakenteen muutokset ovat olleet viime vuosina suuria. Kasvavia aloja ovat kaivos- ja teollisuustoimialat seks mat-
kailu ja palvelut. Lyhyelld aikavélilld talouskehityksess3 on kuitenkin paljon epdvarmuustekijoitd. Pidemmalla aikavalilld Lapin
elinkeinoeldmdn ja talouden arvioidaan kehittyviin suotuisasti seka Lapin ett3 l3hialueiden mydnteisten ndkymien johdosta.

Kuntataloutta on leimannut viime vuodet jatkuva kireys, mihin ovat vaikuttaneet heikko suhdannetilanne ja verotulojen hidas-
tunut kasvu, valtiontalouden tervehdyttdmistoimenpiteet, kuntien tehtévien ja velvoitteiden lisidminen, palveluiden kysynnan
kasvu muun muassa tyéttomyyden lisddntymisen myété, muuttoliike seka ikadntymiskustannusten asteittainen nousu. Edellisen
hallituskauden aikana tehdyt paatokset alentavat osittain valtionosuusrahoituksen tasoa viel3 hallituskauden aikana, till3 on
merkittdvid negatiivisia vaikutuksia Lapin kaltaiselle harvaan asutulle alueelle. Kunnat ovat jatkaneet toimintojensa sopeuttamis-
ta vdhentamalld muun muassa henkiléstémenoja.

Enontekidlld oli vuonna 2016 164 ty6tonta (v. 2015 181) ja tysttémyysaste oli 17,7 % (v. 2015 19,5 %) eli suunta on oikea. Tyol-
listen maérd Enontekiolld v. 2016 oli 925. Lapissa tydttémyysaste oli v. 2016 lopussa 15,9 % (17,2 %). Koko maan tydttémyysaste
vuonna 2016 oli 8,9 % (v. 2015 9,4 %). Kunnan omilla tyéllistdmistoimilla ja elinkeinoihin vaikuttavilla toimenpiteilld tuetaan
tydpaikkojen sdilyttamista ja uusien tyépaikkojen syntymista.

Alla olevassa taulukossa on esitetty tySttémien tydnhakijoiden maira ja tyottdmyysaste vuosina 2002 — 2016.

2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Tydttémia tyonhakijoita 263 229 203 184 191 173 | 168 162 171 186 181 164

Tydttomyysaste % 25,6 23,6 21,7 18,9 199 | 18,9 | 19,0 18,2 19,1 20,5 19,5 17,7




Lapissa ty6ttdémien osuus tyévoimasta oli alin Tunturi-Lapissa (12,6 %) ja korkein Itd-Lapissa (20,2 %). Ty6ttémid oli kaikissa seu-
tukunnissa vdhemmadn kuin vuotta aiemmin. Tydttémyys vdheni vuodentakaisesta suhteellisesti eniten Torniclaaksossa ja Tuntu-
ri-Lapissa. Mdérallisesti tydttdmyys vdheni eniten Kemi-Tornion seutukunnassa.

Vuonna 2016 Enontekién kunta paétti osallistua osatoteuttajana Diakonia-ammattikorkeakoulun hankkeeseen “Yhdessi toimi-
en- osallisuutta, yhteiséllisyyttd ja hyvinvointia saamelaisalueelle ”. Hankkeen tavoitteena on tydikéisen véestén (erityisesti tyot-
témien ja tybttémyysuhan alaisten) osallisuuden, yhteiséllisyyden, tydkyvyn ja hyvinvoinnin vahvistaminen. Tyémenetelmini
ovat ennaltaehkaisevé ja etsivd tyd, sosiaalinen kuntoutus (mukaan lukien elintapaohjaus) ja ihmisten omien voimavarojen vah-
vistaminen. Yhteistybkumppaneina hankkeeseen osallistuvat saamelaisalueen kuntien seurakunnat.

Kunnan osuus tydmarkkinatukimenoista oli vuonna 2016 104.444 euroa (edellisend vuonna 105.732 €). Vuoden 2015 alusta
lukien kunnalta on veloitettu tyémarkkinatuen kuntaosuutta 300 paivada tyéttémani olleista 50 %:a ja yli 1000 péivaa tySttoma-
nd olleista 75 %:a.

Lapin keskimadrdinen taloudellinen huoltosuhde, eli ty6ttémien ja tydvoiman ulkopuolella olevien suhde tyéliisiin, oli vuonna
2013 1,64. Tilastokeskuksen mukaan Enontekitn taloudellinen huoltosuhde (tyévoiman ulkopuolella tai tydttéméana olevat yhta
ty6llistd kohti) 31.12,2012 oli 1,56 {koko maa 1,32). Enontekién tyépaikkaomavaraisuus oli vuonna 2013 94,7 %.

Matkailu on Enonteki6lld merkittdva ja kansainvélistyva elinkeino. Koko Tunturi-Lapin seutukunnan matkailutulo oli vuonna 2012
arviolta 400 M€:a. Enonteki6lid matkailu painottuu pitkdlti Hettaan ja Kilpisjérvelle. Enontekidn yritysten maara oli 31.3.2016
199 (v. 2015 204 ja v. 2014 202 yrityst4).

Enontekidn kunnan vélitén matkailutulo vuonna 2011 oli 21,6 milj. euroa ja kunnallispalkkaverotulo 488.000 euroa. Matkailu
tyollisti 155 henkiltyévuotta ja matkailutydllisyyden osuus kaikista toimialoista oli 45,6 %. Lisiksi matkailun vililliset vaikutukset
ovat merkittévét aluetalouteen. (L&hde: Matkailulla maakunta menestyy. Matkailun tulo- ja ty8llisyysvaikutukset 12 lappilaises-
sa kunnassa vuonna 2011.)

Alkutuotannon elinkeinollinen merkitys kunnassa on edelleen merkittéva. Enontekidn kunnan porotalouden (5/2014-5/2015)
verotettava tulo on n. 1,8 milj. euroa ja pddomavero (30%) n. 300.000 euroa. Osa padomaverosta palautuu kuntiin valtionosuuk-

sina. Lisdksi tulevat valilliset vaikutukset aluetalouteen. {Lihde: paliskuntain yhdistys)

Vdestdn pédasiallinen toiminta 31.12.2013 (Tilastokeskuksen ennakkotieto)

Kunta Ty6- Ty6l- | Tyottd- | Tydvoiman 0-14 Opiskelijat, | Varusmiehet, Eldke- Muut
voima liset mat ulkopuolella | vuotiaat | koululaiset | siviilipalvelus- | ldiset
olevat miehet
Enontekié | 917 744 173 974 233 104 3 572 62

Huoltosuhde/ Lapsia ja vanhuksia 100 tydikdista kohti: Vdestéllinen huoltosuhde on alle 15-vuotiaiden ja 65+ vuotta tayttanei-
den mé&drén suhde 15-64 —vuotiaiden madrdin. (Ldhde: kuntaliitto)

2013 2015 2020 2025 2030
52,9 62,8 80,1 91,5 98,5

Tybpaikkarakenne (%) 31.12.2012 (Ldhde: Kuntaliitto)

Alkutuotanto Jalostus Palvelut Tuntematon

14,3 10,7 71,8 3,2




Alueella tydssékayvat (tyopaikat) toimialan mukaan 2012 (Lihde: Lapin liitto)

Toimialat yhteens3 713
Maatalous, metsatalous ja kalatalous 102
Teollisuus 25
S&hko-, kaasu- ja lamp6huolto, jadhdytysliiketoiminta 8
Vesihuolto, viemiri- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu ympéristdn puhtaanapito 5
Rakentaminen 38
Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripyorien korjaus 61
Kuljetus ja varastointi 37
Majoitus- ja ravitsemistoiminta 88
Rahoitus- ja vakuutustoiminta 7
Kiinteistéalan toiminta 6
Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 29
Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 39
Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus 52
Koulutus 45
Terveys- ja sosiaalipalvelut 92
Taiteet, viihde ja virkistys 8
Muu palvelutoiminta 48
Toimiala tuntematon 23

Tydpaikat tydnantajasektorin mukaan Enontekién kunnassa 31.12.2012

Enontekio 2000 2010 2011 2012 %
Tydpaikat yhteensd 647 655 694 713 100
Palkansaajat 493 480 520 530 74,33
Valtio 121 60 63 75 10,52
Kunta 229 198 214 235 32,96
Valtioenemm. Oy 4 24 24 22 3,09
Yksityinen sektori 139 192 213 194 27,20
Tuntematon 0 6 6 4 0,56
Yrittdjat 154 175 174 183 25,67
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1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Alkuperdisessa talousarviossa ennakoitiin tuloksen muodostuvan 50.140 euroa ylijgdmaiseksi. Marraskuussa muutettiin perus-
turvan toimintakatetta ja tuolloin muutetun budjetin alijddméarvio oli 649.860 euroa. Perusturvan nettomenot kuitenkin alittui-
vat 360.917,45 euroa johtuen pddosin erikoissairaanhoidon toteutumisesta pienempéna kuin oli arvioitu. Kunnan tilikauden
tulos oli 219.483,35 euroa ylijddmainen. Tat4 selittdd 13hinna valtionosuuksien toteutuminen 330.000 euroa budjetoitua suu-
rempana, perusturvan nettomenojen toteutuminen em. madrdn ennakoitua pienempana, yleishallinnon toteutuminen
137.013,15 euroa budjetoitua pienempana ja vesihuoltoyhtiélta saatu korkotulo 83.000 euroa.

Toimintatuotot olivat 2.595.118,23 € eli 1543,62 € (0,05 %) suuremmat kuin edellisend vuonna. Toimintatuotot toteutuivat
14.728,23 euroa budjetoitua pienempdnd. Myyntituotot olivat 57.970,54 € budjetoitua pienemmit, maksutuotot 10.558,39 €
pienemmdt, tuet ja avustukset 11.758,44 € pienemmit sekd muut toimintatuotot olivat 95.8015,60 € suuremmat kuin oli budje-
toitu.

Toimintatuotot hallintokunnittain 2010-2016
1200000
1000000 :
800000 | -
€ 600000 ,
400000
% 010 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016
@ Hallinto 228113 | 264616 & 155742 262160 = 263536 = 211501 | 208005
M Sivistys 660125 @ 792092 = 859045 & 841026 = 1050441 @ 1005692 & 917234
MPerusturva 566525 = 696688 | 647491 & 603652 = 609743 | 652042 @ 639193
uTeknilkka 895773 | 991292 | 995367 = 887729 = 981010 = 724340 830686

Toimintakulut olivat 17.380.390,15 euroa ja toteutuivat 436.989,85 € muutettua budjettia pienempéni. Toimintakulut nousivat
edellisestd vuodesta 0,28 % eli 48.815,03 €. Vuonna 2015 nousu oli 2,47 %. Toimintakulujen nousuun on vaikuttanut henkils-
témenojen nousu 218.405,95 € ja kuntayhtymaosuuksien kasvu 48.815,03 €. Toimintakulujen osuus kokonaismenoista oli 87,90
%, kokonaismenojen ollessa 19,769 milj. euroa. Aiempina vuosina toimintakulujen osuudet olivat seuraavat: vuonna 2015
(89,0%) 2014 (85,58 %), 2013 (90,54 %), 2012 (89,91 %).

Toimintakulut hallintokunnittain 2010-2016
10000000
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8000000 :
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6000000 ;
€ S000000 4
4000000
3000000
2000000
1000000 ! |
° 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
& Hallinto 1434441 = 1484710 | 1615581 1619780 1714620 @ 1716760 & 1401821
M Sivistys I 4308839 4542760 I 5199987 5165070 5559750 . 6005840 5937680
M Perusturva| 7002640 | 6830050 7978712 7810680 @ 7934610 | 8070330 & 8579075
kd Tekniikka 1575926 I 1545430 1434664 1429960 1391510 I 1344580 1461813




Toimintakate eli nettomeno oli {toimintatuotot — toimintakulut) -14.785.271,92€. Toimintakate toteutui 451.718,08 euroa
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muutettua budjettia pienempénd. Toimintakate oli edellisvuoteen verrattuna 47.271,41 € (0,32 %) heikompi. Perusturvan toi-
mintakate eli nettomeno pieneni vuoteen 2015 verrattuna 270.0031,88 euroa 3,289 %), sivistystoimen kasvoi 271.412,71 euroa
(5,71 %) ja teknisen toimen kasvoi 97.497,32 euroa (18,27 %). Yleishallinnon nettomeno laski 51.588,88 euroa eli 4,14 %. Talo-
usarvio on toteutunut kdyttétalouden osalta 97,0 %:sti. Hallinnosta siirrettiin v. 2016 toimistopalveluyksikén purkamisen yhtey-
dessd palkkoja sivistykseen 43.680, perusturvaan 35 940 ja tekniikkaan 98 540 €.

Toimintakate hallintokunnittain 2010 - 2016 (netto, ulkoiset) kiy ilmi seuraavasta kuviosta.

Toimintakatteen (nettomenot) jakautuminen hal

lintokunnittain 2016

Toimintakatteen jakautuminen 2016
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Verotuloja saatiin 6.151 milj. €. Vuonna 2015 verotuloja saatiin 6.023 milj. € (v. 2014 5.848 milj. €). Verotulot toteutuivat
85.636,28 euroa budjetoitua pienempéana. Verotulot koostuvat kunnan tuloverosta 5,003 miljoonaa €, osuudesta yhteiséveron
tuottoon 0,326 miljoonaa € ja kiinteistéverosta 0,822 miljoonaa €. Verotulot kasvoivat edellisvuodesta 2,1 %. Kunnan tulovero-
prosentti nostettiin vuodelle 2016 0,5 prosenttiyksikkd3 ja kiinteistéveroprosentit sdilytettiin samana kuin v. 2015. Tulovero-
prosentti oli 21,25 % (v. 2015 20,75 %). Verotulojen kasvu johtuu kunnan tuloveron kasvusta.

Verotulot Valtionosuudet
6151364 8934640
6200000 9000000 l TBB32996
[ 6023223 0000 -
6100000 | . [
| - 8800000 | !
6000000 _
| 5848248 8700000 [ #
5900000 | ® Verotulot 8600000 ETVET (. " ® Valtionosuudet
; 8500000 :
5800000 |
[ 8400000
5700000 [ 8300000 =
5600000 , . - 8200000 : -
2014 2015 2016 2014 2015 2016

Valtionosuuksia kdyttémenoihin saatiin 8.934.640 mil]. € eli 4767,68 €/asukas. Valtionosuudet kasvoivat edellisvuoteen verrat-
tuna €eli 1,1 %. Valtionosuuksien nousuun vaikutti mm. lukion oppilasméérin lisddntyminen ja asukasluvun nousu. Vuonna
2015 valtionosuuksia saatiin 8,833 milj. €, v. 2014 8,474 milj. €, v. 2013 8.332 milj. € jav. 2012 8.386 mil]. €.

Enontekio kunnan tulopohja 2016

Tulopohja 2016

® Valtionosuudet
u Kunnalisvero

® Kiinteistévero

u Yhteisbvero
= Myyntituotot
® Maksutuotot
49%
% Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

" Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Vuosikate on tilinp&&téksessa 601.602,74 eli 321,03 € asukas (vuonna 2015 361.485,90 eli 194,14/asukas, v. 2014 544.373,64 €
eli 287,73€/asukas, v. 2013 103.308,58 € eli 54,61 €/asukas). Suunnitelman mukaiset poistot olivat 382.119,39 €. Tulorahoitus
on ylijadmadinen, kun vuosikate ylittda poistot. Tdssa on kuitenkin huomioitava, ettd poistot ovat kunnissa yleensi alhaiset.

Alkuperdisessd talousarviossa vuosikatteen arvioitiin olevan 446.210 € ja talousarviomuutosten jilkeen -253.790 €. Vuosikatteen
toteutuminen talousarviota parempana, 601.602,74 €, johtuu Iihinna seuraavista seikoista:

- Toimintatuotot toteutuivat 14.728,23 € budjetoitua suurempana.

- Toimintakulut toteutuivat 436.989,85 € budjetoitua pienempéné, mik3 johtuu padosin palvelujen ostojen (mm. erikoissairaan-
hoito) toteutumisesta 330.481,89 € budjetoitua pienempéna.

- Valtionosuudet toteutuivat 329.040 € budjetoitua suurempana.

- Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat kokonaisuutena 160.270,94 € budjetoitua suurempana, miki johtuu osin matalana pysy-
neesta korkotasosta. Korkokulut toteutuivat 59.424,57 euroa budjetoitua pienempiina. Kokonaisuuteen vaikutti myés se, etti
Enonteki6n Vesihuolto Oy maksoi kunnalle lainan korkoja 83.323,31 euroa. Hetta Hiihtomaa Oy:n lainojen johdannaissopimuk-
sesta maksettiin 31.522,97 €.
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Tilikauden ylijddmé on 219.483,35 €. Vuonna 2015 alijadama tilinpdatoksessd oli 123.329,76 €. (V. 2014 326.948,75 ja v. 2013
alijadma oli 204.351,28 €). Taseen edellisten vuosien ylijaédma on 244.548,00 euroa. Puskuriksi kunnan taseeseen jii
tilinpddtoksessa 464.031,35 €

Investointimenot olivat tilinpddtoksessd 1.263.859,40 euroa ja investointimenojen toteutuma oli 62,5 %. Suurimmat investoin-
timenot olivat Kilpisjrven monitoimitalo 999.741,02, terveysaseman kunnostus 112.527,88 liikuntahallin kunnostus 48.264,77
€, Luppokodin kunnostus 40.723,67€.19

Kokonaismenot olivat tilinpaatéksessd 19.769.269 €, kun ne vuonna 2015 19.457.468€ 2014 olivat 20.106 milj. € ja vuonna 2013
18,634 milj. €.

Pitkdaikaisen lainan maara oli vuoden 2016 lopussa 5,478 eli 2923/asukas (2015 lopussa 5,812 milj. € eli 3122 €/asukas, v.
2014 5,426 milj. euroa eli 2868 €/asukas, v. 2013 4,695 milj. € eli 2482€/asukas, vuonna 2012 4,438 milj. € eli 2.363 €/asukas ja
v. 2011 3,966 € eli 2.098 €/ asukas). Kuntaliiton tilinpiitdsarvion mukaan kunnilla oli vuonna 2016 keskimzarin lainaa 2930
euroa/asukas.

Kuntakonsernin lainat olivat tilinpddtdshetkelld 11,675 milj. € eli 6230/asukas. (Vuonna 2015 12,065 milj. € eli 6479,67
€/asukas, v.2014 10,788 milj. €, 5702 €/asukas, v. 2013 9.096 milj. € eli 4808/asukas, v. 2012 10,556 milj. € eli 5621 €/asukas, v.
2011 8,250 milj. € eli 4365€ /asukas).

Kuntakonsernin ja kunnan lainakanta 2011 - 2016
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Kassavarojen ja talletusten maard vuoden lopussa oli 212.602,33 Edelliseni vuonna ne olivat 319.780,55 €. Vuonna 2015 ne
olivat 228.765,21 €. Edelliseen vuoteen verrattuna kassatilanne oli heikompi. Tilinpaatéshetken rahavaroilla olisi voitu kattaa 3,9
pdivén kassamenot. Vuonna 2015 vastaava luku oli 6 péivid ja vuonna 2014 4,23 paivas .

1.1.5 Arvio todenndkdisestd tulevasta kehityksesti

Enontekion kunnan tulevaan kehitykseen vaikuttaa tulorahoituksen kehittyminen mm. verotulot. Valtionosuuksien kehitys niyt-
tdd vaatimattomalta. Valtionosuuksien madrddn vaikuttaa asukasluvun kehitys. Kunnan toimintamenot kasvoivat vain 0,28 %
edellisvuodesta, ja suunta on oikea. lkdrakenteen muutos lisdé kuitenkin palvelutarvetta. Kuntien vastuuta on my®s lisétty pit-
kaaikaisty6ttémista.

Talouden ennustetaan elpyvén hitaasti, mika vaikuttaa myds Enontekién kunnan talouteen. Hidas talouskasvu saa aikaan sen,
ettd kunnan verotulot kasvavat maltillisesti. Kunnanvaltuusto nosti tuloveroprosenttia vuodelle 2016 0,5 prosenttiyksikkds.
Verotulojen kasvuun tarvitaan tyéllisyystilanteen paranemista. Erittéin tirkeda on pitda kunnan menokehitys tulorahoituksen
tasolla. Sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvu on todennikdistd vieston ikddntyessa.

Kunnan liikkkumavara on heikko, kun huomioidaan Enontekién kunnan veroaste ja lainakanta, valtionosuuksien osuus kunnan
taloudessa, toimintamenojen nousu sekd kunnan tulevaisuuden investointitarpeet. Pitkien etiisyyksien ja harvan asutuksen
ohella haasteena ovat edelleen vdeston véheneminen ja ikddntyminen, tydttémyys, tydpaikkojen séilyttiminen ja uusien luomi-
nen.
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Vastuu sosiaali- ja terveyspalvelujen jdrjestdmisesta siirtyy kunnilta ja kuntayhtymilta itsehallintoalueille 1.1.2019. Tama muut-
taa kunnan toimintaa merkittavasti. Itsehallintoalueille kootaan sosiaali- ja terveydenhuollon lisdksi my6s muita tehtavia. Sote-
uudistuksen my&ta kuntien merkitys alueen elinvoimaisuuden edistdjand korostuu entisestdan. Elinvoimaisen kunnan kannalta
on tdrkedd, ettd kunnan talous on kestavalld pohjalla. Kunnan talouden ollessa tasapainoinen on voimavaroja enemman elin-
voimaisen tulevaisuuden kunnan rakentamiseen.

Elinkeinojen toimintaedellytysten edistdminen edelleen on erittdin tarked4 koko kunnan tulevaisuuden kannalta. Alueen yritys-
ten merkitys kunnan elinvoimaisuudelle ja kuntataloudelle mm. kunnallisverotulojen muodossa on erittdin suuri.
Matkailuelinkeinon ml. revontulimatkailu toimintaedellytysten kehittdminen on erittdin térkeds, ja alueen saavutettavuuden
parantamiseksi on tehtdvd suunnitelmallisesti ty6td. Lentokentan sdilyminen ja sadnndllinen reittiliikenne sekd valtatie 21 pe-
rusparannus ovat Enontekidlle elintdrkeitd asioita. Poro- ja luontaiselinkeinojen kehittyminen on tarkedd seka elinkeinollisesti
ettd kulttuurisesti.

Kunta pyrkii kaikin keinoin jatkamaan aktiivista elinvoimapolitiikkaa. Kunnan elinvoimaisuus pohjaa jatkuvaan uudistumiseen ja
hyvinvoiviin kuntalaisiin. Elinvoimaisessa kunnassa kuntalaiset osallistuvat vahvasti kuntayhteisén kehittdmiseen. T4dtd on vuo-
den aikana erityisesti viety kdytant66n mm. yhdistystoimijoiden ja kuntalaisten kanssa mm. kyldtilaisuudet. Kunta ja yhdistys-
toimijat valmistelivat yhteistydssd yhdistysasiakirjan, jonka tavoitteena on edistdd kunnan ja yhdistysten vilistd yhteistyG6ta.
Elinvoimaisen kunnan on kehitettdvd omaa toimintaa jatkuvasti. Kunta tarvitsee elinvoiman rakentamisessa aktiivisia kuntalaisia,
jarjestdjd, vapaaehtoistoimintaa ja yrityksid sekd muita sidosryhmid. Enontekilla on tehtdvd edelleen ty6ta saavutettavuuden
parantamiseksi, elinkeinorakenteen monipuolistamiseksi sekd yritysmyonteisyyden edistamiseksi.

Kunnan on suunnitelmallisesti tehtdva ty&dtd vetovoimaisen ympariston, kilpailukykyisten yritysten, osaamisen ja tyévoiman
saatavuuden, palvelujen, sosiaalisen pddoman ja yhteisollisyyden eteen. Elinvoimainen kunta pitdéd olemassa olevat kuntalaiset
ja toimijat alueella ja houkuttelee uusia ihmisid ja toimijoita. Kunta, kuntalaiset, yritykset ja jdrjestét ym. on térked4 saada toi-
mimaan yhteisten pddmaddarien hyvéksi uutta luoden. TyShdn tarvitaan erilaisia nakékulmia omaavia ihmisid ja ihmisten valistd
avointa ja ennakkoluulotonta vuorovaikutusta, myonteistd asennetta unohtamatta. Luottamuksellisen ilmapiirin ja hyvan vuoro-
vaikutuksen turvaaminen ja ylldpitdminen ihmisten ja yhteistjen valilld on tarkedd. Kunnan tulee kehittda keinoja vuorovaiku-
tuksen ja kumppanuuden edistdmiseen eri tahojen suuntaan. Met tehemd yhessé on hyvé periaate téssa ty6ssa.

Kunnan on panostettava yhd enemmaén toiminnan tuotavuuden ja tuloksellisuuden parantamiseen mm. toiminnan ja prosessien
suunnittelulla sekd esimiestydn ja johtamisen kehittdmiselld. Tuottavuutta voidaan parantaa mm. henkiléstésuunnittelulla,
osaamisen kehittdmiselld, innovaatioilla ja teknologiaa hy&dyntamalld. Digitalisaatio tuo uusia mahdollisuuksia my8s kuntien
toimintaan. Sahkdisid jarjestelmid otetaan kaytté6n henkildstohallinnon, asianhallinnan ja arkistoinnin osalta sekd sdhkéisten
kokousten mahdollistamiseksi.

Kustannustehokkaat palvelut, kunnan talouden ja toimintojen pitkajanteinen ennakointi ja suunnittelu, kuntaorganisaation ja
prosessien toimivuus, tydhyvinvointi, menokuri, hankintojen tehostaminen sekd kustannustietoisuuden parantaminen kuntaor-
ganisaatiossa laajemmin ovat keskeisia asioita. Henkil6ston eldkaitymisen haasteisiin pyritdén vastaamaan osaamisen
kehittdmiselld, uudelleen organisoinnilla, sisdisilia siirroilla ja onnistuneella rekrytoinnilla.

Kunnanhallituksen nimedma taloustoimikunta on aloittanut tyon maaliskuussa 2013 kunnan talouden ennakoivan kehityksen
mahdollistamiseksi. Kunnassa on tehty investointisuunnitelma viidelle seuraavalle vuodelle ja tarkasteltu investointeja myés
pidemmalld aikavalilld. Lahivuosien investointiohjelma tulee olemaan maltillinen. Kunnan tulorahoitus ei riitd kattamaan inves-
tointeja ja velkaa joudutaan ottamaan investointeihin.

Kunnan tulorahoitus ei riitd lainojen hoitoon lainanhoitokatteen ollessa 0,8, silld mikéli tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan
vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vihentdméian rahavaroja. Lainanhoitokate
oli kuitenkin v. 2016 hieman parempi kuin edellisvuosina.

1.1.6 Kunnan henkildsto

Kunnan henkildstdmaara oli vuoden viimeinen paiva 31.12.2016 162,45, joista vakinaisia oli 111,35, maariaikaisia 48,10 ja tydl-
listamistuella/opiskelijoita palkattuja 3 henkild3. Vuonna 2015 kunnan henkiléstémadra oli 153,14. Henkiléstémaara on lisdsn-
tynyt. Vakinaisen henkilstén mdéara on laskenut 5,16 henkil6lld ja vastaavasti mddrdaikaisen henkildstén miirs on lisddntynyt
15,47 henkildlla. Vakinaisen henkiloston keski-ikd vuoden 2016 lopussa oli 48,62 (v. 2015 47,87 vuotta).



Henkiléstén méérd vuosina 2010 - 2016 (sisiltds tyollistetyt, tilanne 31.12.)

Vakinaiset Vakinaiset Maddraaikaiset Madraaikaiset Oppisopimus ja | Yhteensa

virat toimet virat toimet tydllistetyt
2010 56,70 46,34 12,00 28,21 3,00 146,25
2011 53,20 52,84 13,00 19,41 7,00 145,45
2012 55,50 57,45 12,00 28,85 5,00 158,80
2013 55,20 55,79 9,00 41,55 5,00 166,54
2014 56,00 61,34 6,00 37,28 13,00 173,62
2015 57,00 59,51 5,00 27,63 4,00 153,14
2016 53,00 58,35 9,00 39,10 3,00 162,45

Kunnan palkkausmenot (palkat ja sosiaalikulut yhteensé vahennettyni henkiléstékorvauksilla), lisdéntyivit vuonna 2016

236.199 £. Lisddntyminen selittyy mdardaikaisen henkiléstémairan lisddntymisells.
Palkat ja palkkiot ovat tilinpdatdsvuonna 5.602.376,11 €, lisdysta edelliseen vuoteen oli 2,48 %.

Kunnan palkat € 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kassasta maksettu 4.540.202 | 4.715.330 | 5.065.848 | 5.228.166 | 5.506.203,43 | 5.489.298,70 | 5.560.021,55
Kirjanpidon mukaan 4.736.081 | 4.813.604 | 5.242.022 | 5.284.893 | 5.557.687,85 | 5.466.742,39 | 5.602.376,11
Sosiaalimaksut 1.378.514 | 1.421.469 | 1.549.127 | 1.585.342 | 1.640.562,23 | 1.642.377,19 | 1.725.149,43
Henkildstékorvaukset 80.537 49.475 86.604 110.743 80.375,91 101.484,00 83.690,90
Henkildstokulut hallintokunnittain
2016
Tekniikka Hallinto & Hallinto
558283 488331
8% —‘ 7% H Sivistys
o’ M Perusturva

Perusturva Tekniikka |
2075208 Sivistys
28%
o y 4205703
57%

Henkilostokulut hallintokunnittain 2006-2016

Edelld olevassa kuviossa on huomioitava mm. seuraavat asiat: vuonna 2007 elinkeinotoimi yhtiditettiin, vuosina 2008 ja 2009
toteutettiin henkildstdn lomautukset ja vuoden 2009 alussa varhaiskasvatus siirtyi perusturvasta sivistystoimeen. Vuoden 2016
alussa hallinnon alla olleen toimistopalveluyksikén henkiléstéstd 4 henkiloa (178.160 €) siirrettiin muihin hallintokuntiin seu-
raavasti: sivistykseen 1 henkilda (43.680 €), perusturvaan 1 (35.940 €) ja tekniikkaan 2 (98.540 €). M3irirahat siirrettiin myds

4500000
4000000
3500000
3000000
2500000
2000000
1500000
1000000
500000 i J |
0 | |
2006 2007 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
H Hallinto 779917 = 770652 604586 632484 667493 677609 763847 698545 697037 667995 & 488331
il Sivistys 2765359 2800443 2690902 3195660 3275221 3432692 3717223 3836796 4143962 4059781 4205703
M Perusturva 1854506 1811944 1818594 1398537 1574383 1619176 1849416 1805214 1891788 1958595 | 2075208
Tekniikka | 379872 = 371298 390538 | 469396 516961 505597 458338 529680 | 465463 422750 558283

vuodelle 2016 hallintokuntiin, joten ne on siséllytetty ko. hallintokunnan budjettiin 2016.
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Sairauspoissaolot

Henkildston sairauspoissaoloja oli vuonna 2016 2323 padivad eli keskimairin 14,57 tydpaivaa/henkild (v. 2015 2149 eli 14,41
tyOpaivéd/henkild). Keskiarvon ylittédvasd sairastavuutta esiintyi sivistys- ja teknisessa lautakunnan alaisilla tydntekijgilla.

Tapaturmista johtuvia poissaoloja oli vuonna 2016 yhteensa 10 paivad, josta sivistystoimessa 7 paivas (0,07 tySpaivaa/henkils),
perusturvassa 3 pdivad (0,07 tyopaivdd/henkild), teknisessd 0 péivda ja hallinnossa 0 péivda. Vuonna 2015 tapaturmista
johtuvia poissaoloja oli yhteensa 144 pdivéa, josta sivistystoimessa 1 pdivad (0,01 tyépaivad/henkild), perusturvassa 37 paivas
(0,89 tyépéaivdd/henkild), teknisessd 106 paivds (8,83 tydpiivad/henkild) ja hallinnossa 0 paivad.

Seuraavasta taulukossa on salrastavuus hallintokunnittain vuonna 2016 (tydpaivit). Verailutietoina on vuodet 2013- 2015.

Hallintokunta Henkildstd- | Sairaspdivdt | Sairauspdivid | Sairauspéivis Sairauspdivia Sairauspdivia
mdard yhteensd per henkild per henkild per henkil&. per henkild
2016 2016 2016 2015 2014 2013
Kunnanhallitus 8 55 6,88 8,69 2,85 16,89
Sivistyslautakunta 96,24 1522 15,81 16,35 9,35 10,31
Perusturvalautakunta | 41,21 467 11,33 12,86 18,65 20,44
Tekninen lautakunta 14 279 19,93 12,58 0,79 10,92
YHTEENSA 159,45 2323 14,57 ka 14,41 ka 10,47 ka 13,43 ka

Kunnassa on panostettu tyhyvinvointiin viime vuosina. Hyvinvoiva ja osaava henkildsté on kunnan térkein voimavara
muuttuvassa toimintaympdristéssd. TyShyvinvointiin vaikuttavat erityisesti johtaminen, osaaminen sekd tydyhteisén ja tydn
kehittdminen. Esimiestydn laadulla on merkittéva vaikutus tydntekijéiden tydhyvinvointiin, Johdon ja esimiesten kehittymistd on
tuettu viime vuosina kunnassa, ja suuri osa kunnan esimiehistd on suorittanut johtamisen erikoisammattitutkinnon.

Henkildstdn tydssd jaksamista on tuettu tyéterveyshuollon toimenpitein ja tydnantaja on tukenut henkilston
liikuntaharrastuksia maksamalia kuntosalin, uimahallin ja kansalaisopiston liikuntakurssien kustannuksia. Jokaisessa yksikéssa on
vuodesta 2011 lukien laadittu tyShyvinvointisuunnitelmat. Kunnan varhaisen tuen toimintamalli on otettu kéytt66n vuoden
2012 alussa ja henkilstdohjeet vuoden 2014 alussa, mikd osaltaan mahdollistaa oikeudenmukaisen henkildstopolitiikan
toteuttamista sekd johtamisen ja esimiestyn kehittdmistd. Nam4 edistévit laajemmin tyShyvinvoinnin kehittymista.

Kunnassa toimii yhteistyéryhmad, tydnantajan ja henkiléstén vélisestd yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain mukaisesti. Lain
tarkoituksena on edistdd tydnantajan ja henkildston vélistd yhteistoimintaa kunnissa. Yhteistyéryhmaan kuuluu tyénantajan ja
tydntekijéiden edustajia. Yhteistydryhmé toimii myds kunnan tydsuojelutoimikuntana. Henkildstéraportti on laadittu erikseen.

1.1.7  Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epdvarmuustekijéistd sekd muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikois-
ta

Kunnan toimintaan vaikuttavat mm. toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit. Riskit voivat toteutuessaan vaikuttaa
kunnan asemaan, talouteen, palvelukykyyn, tyévoiman saatavuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn asukkaista ja yrityksista.
Toiminnalliset riskit koskevat mm. henkilston osaamista ja saatavuutta, tietojérjestelmien toimivuutta, suhdannevaihteluita ja
lainsddddnndn muutoksia. Rahoitusriskit koostuvat I3hinnd rahoitus-, maksuvalmius- ja korkoriskistd. Rahoitusriskien hallinnan
tavoitteena on varmistaa, ettd kunnalla on mahdollisimman tehokkaasti kdytettévissaan riittavd rahoitus. Maksuvalmiusriski
liittyy kassanhallintaan ja korkoriskit korkotason vaihteluun. Rahoitusriskit liittyvat myés kunnan antamiin takauksiin.
Vahinkoriskit kohdistuvat yleensd johonkin kohteeseen ja vahingon mahdollisuus seké seuraukset ovat etukateen tiedossa,
mutta vahingon todenndkdisyytté ei kuitenkaan tiedetd.

Epdvarmuutta toiminnan ja talouden suunnitteluun tuovat kunnan ikdrakenne seki valtionhallinnon toimeenpanevat
uudistukset. Merkittévin ja laajin kunnan toimintaa muuttava uudistus on sote- ja maakunta-uudistus. Sote- ja
maakuntauudistuksessa noin puolet kunnan vastuulla olevista tehtévisti siirretddn maakunnan jarjestamis- ja rahoitusvastuulle
1.1.2019 alkaen. Lakiesityksen mukaan kuntiin jda kuitenkin palveluihin liittyvien toimitilojen omistusvastuu. Sote- ja
maakuntauudistuksella on my&s monia heijastusvaikutuksia jiljelle jidvén kuntaorganisaation hallintoon, tukipalveluihin ja
johtamisjdrjestelmdén.

Kunnan rahoitusriskiin vaikuttavat valtionosuuksista tulevina vuosina tehtévit leikkaukset ja mm. mahdolliset muutokset
yhteisdvero-osuuksiin ja kiinteistoveron tuoton kohdistamisessa. Kuntien vastuun lisddminen tyéllisyyden hoidossa aiheuttaa
kunnalle kustannuksia. Julkisen talouden alijg&dman ja velkaantumisen hoito tulee koskettamaan myds kuntien toimintaa ja
taloutta. Talouden laskusuhdanteessa verotulojen arviointi on haastavaa ja valtiontalouden tasapainottamistoimet voivat
vaikuttaa merkittdvasti kuntiin. Enontekién kunnan rahoituspohjasta valtionosuudet ovat Ishes puolet, joten muutokset
valtionosuusjdrjestelmdssd vaikuttavat merkittdvisti kunnan rahoituspchjaan.
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Kunnan ja kuntakonserntin lainakannan kasvu tulee saada pysidhtymaan. Tavoitteena on, ettd kunnan tulorahoitus riitt3isi
kattamaan nettoinvestoinnit. Kunnan rahoitusriski liittyy myés korkotason nousuun ja kunnan mydntimiin omavelkaisiin
takauksiin. Vuonna 2016 maksuvalmius on ollut heikko. Lyhytaikaista lainaa on nostettu maksuvalmiuden turvaamiseksi.
Kunnalla on kuntatodistussopimukset Kuntarahoituksen kanssa.

Kunta on myéntdnyt pddomaehtoista lainaa Kotirinne ry:n toimintaan ja varmaa on, etti yhdistys ei kykene suoriutumaan niist3
veloista. Tunturi-Lapin Kehitys ry:n Kaverko-hankkeen osaita kunnalle on tulossa maksettavaksi hankkeen menoja, joita ei ole
hyvaksytty maksatushakemuksessa.

Kunnan toimintaan vaikuttaa vdestdn ikdrakenteen muutokset ja niiden seurauksena palvelurakenteen muutospaineet.
Kunnassa ikddntyvan viestén maara lisddntyy ja ikdluokat pienenevit koko ajan. Tdma vaikuttaa kuntapalveluihin
tulevaisuudessa yhd enemmén. Vdestomaaran kehitys ja oppilasmiarin pieneneminen vaikuttaa valtionosuuksiin ja
verotuloihin.

Kunnan henkil6stén saatavuuteen ja osaamiseen liittyvid riskejd pyritddn ennakoimaan ennen muuta osaamisen kehittimisells,
uudelleenkoulutuksella sekd henkildston sisdisilla siirroilla. Henkildstén osaamisen kehittiminen on tirkess, jotta kunnan
palvelutuotannossa turvataan tarvittava osaaminen jatkuvasti muuttuvassa toimintaympéristéssa, osaaminen liittyy myés
tyéhyvinvointiin.

Kunnan henkildstén eldkdityminen on haaste kunnan palvelutuotannolle. Elikkeelle siirtyvien miaara nakyy mm. lisddntyvani
rekrytointitarpeena, toisaalta tyévoima pienenee valtakunnallisestikin. Elikéitymisen aiheuttamiin haasteisiin ja henkiléston
saatavuuteen ja osaamiseen liittyvien riskien varautumiseen henkiléstéjohtamisessa on erityisen tirkeda. Tima edellyttis
hallintokunta- ja yksikkékohtaista suunnittelua. Kunnan palvelutuotantaon tarvitaan rakenteellisia muutoksia ja uudelleen
organisointia, mikd vaatii pitkdjanteistd suunnitelmallisuutta hallintokunnissa. Suunnittelussa on huomioitava erityisesti mm.
tehtdvien uudelleen organisointi ja toimintojen tehostaminen, sisdiset siirrot, oppisopimuksen hyédyntaminen sek3 rekrytoinnin
kehittdminen. Tarkedlla sijalla on myds my6nteisen tydnantajakuvan yllipitiminen ja edelleen parantaminen seki yhteistyo
kuntien ja muiden toimijoiden kanssa.

Henkil6stén ikddntyminen ja sen mahdolliset terveydelliset ja taloudelliset vaikutukset ovat myds toiminnallinen riski.
Kunnan ikddntyvé henkiléstd tuo haasteita myds tyossd jaksamiselle ja tybhyvinvoinnille. Nama kaikki edellyttavit myss
johtamiselta uudenlaisia toimintatapoja.

Toimintariskind on pienessa organisaatiossa avainhenkildiden erikoisosaamisen korvaaminen. Pienessa organisaatiossa melkein
kaikki toimihenkilét ja viranhaltijat ovat avainhenkil6itd omalla toimialallaan. Pienessa yksikdssd on erittéin vaikea
varahenkiljérjestelmélld téysin korvata avainhenkilSiden erikoisosaamista ja varmistaa toiminnan hiiriéton jatkuvuus joka
tilanteessa.

Kunnan omistamissa kiinteistdissa on kiinteistjen kuntoon ja sisdilmaan liittyvia riskeji. Kiinteistdjen remontointia ja
sisdilmaongelmien korjaamista on tehty mm. terveyskeskuksen kiinteistdssa. Pitemman aikavilin suunnittelua on tehty
kuntakonsernin kiinteistoyhtidissa.

Tietojdrjestelmat ja tietoliikenneyhteydet sekd sahkdn saanti ovat merkittévia riskeja kunnan johtamisen ja palvelutuotannon
ylldpitdmisen kannalta. Niiden tehokkuus ja hdiri6ttémyys on varmistettava riittavilld toimenpiteilld.

Tietoturvallisuutta koskevien riskien hallinta on osa organisaation riskienhallintaa. Tietoturvallisuudella tarkoitetaan tietojen,
palvelujen, jérjestelmien ja tietoliikenteen suojaamista ja varmistamista niihin kohdistuvien riskien hallitsemiseksi. Kunnassa on
kdytdssad teknisid ratkaisuja riskien hallitsemiseksi ja tietoturvaohjeistus, jonka paivittaminen on tarpeen aloittaa kuluvana
vuonna.

Kunnan toiminta- ja omaisuusriskeihin on varauduttu vakuuttamisella. Vakuutusten paivittimistyotad tehdaan jatkuvasti
vastuuviranhaltijoiden toimesta.

1.1.8 Ympiristotekijit

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen ympiristéasioiden kirjaamisesta ja esittimisests kunnan
tilinpddtoksessd. Enontekidn kunnalla ei ole tunnistettu tilli hetkelld merkittdvia ymparistovaikutuksia, jotka vaikuttaisivat
olennaisesti kunnan taloudelliseen asemaan tai toiminnan kehitykseen. Enontekién kunnan toimintaan ja alueen kehittymiseen
vaikuttavana ympdristédn liittyvana asiana on vesi- ja jatevesihuollon kehittdmiseen liittyvit asiat mm. Hetassa ja Kilpisjarvella.
Ymparist66n vaikuttavat toteutuessaan suunnitelmat pumppu- ja tuulivoimaloiden rakentamisesta, joilla tavoitteena olisi tukea
omaa ekologista energiantuotantoa.
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1.2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jirjestimisesti

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisdisid menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritdin
varmistumaan organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan laillisuudesta. Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan
ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoitd. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestaminen on siten osa kun-
nan ja kuntakonsernin johtamista.

Hallintosddntdvalmistelussa on huomiotu kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Hallintosédnndn vaimistelussa on huomioitu tarpeelliset maaraykset ldhinna asiaa koskevasta toimivallasta ja tehtivien jaosta.

Kuntalain sddnndksien tavoitteena on terdvéittad kuntien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestamist3 ja siit3
raportointia. Tdstd syystd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tulisi perustua jirjestelmilliseen ja dokumentoituun
toimintatapaan.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtavé selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen siséltyva riskienhallinta on
kunnassa jarjestetty, anko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisdista valvontaa on tarkoitus kehittis
voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella. Tata tarkoitusta varten kunnanhallituksen tulee esittd toimintakertomuksessa
selonteko sidisen valvonnan jarjestimisesti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnalle ja kuntakonsernille asetetut tavoitteet
saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista. Sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa ei eriytetd muusta tavoitteiden saavuttamiseen
tdhtaavasta toiminnasta, vaan se on jatkuva osa pdivittdista johtamista, ohjaamista ja tydn toteuttamista.

Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa sekd kunnan johdon ja hallinnon tyéviline, jonka avulla arvioidaan
asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeji. Valvonnan tarkoituksena on edistda organisaation
tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan kehittdmisti ja tuloksellisuuden arviointia.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet
pyrkivdt varmistamaan, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista, piitésten perusteena oleva tieto on riittdvii ja
luotettavaa, lain sédnndksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatéksia noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Hallintosa@nndn mukaan kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan jirjestamisesta. Kunnanhallitus vastaa yleisesti kunnan
riskienhallinnan toteuttamisesta ja yhteensovittamisesta seka vakuuttamisen piiperiaatteista. Vakuuttamisesta ja
riskienhallinnasta vastaavat tulosyksikdistd vastaavat viranhaltijat oman tulosyksikkénsi osalta ja tarvittavat vakuutukset
otetaan kunnanhallituksen paattdmaltd vakuutusyhtiéltd. Kunnanhallitus paittia kunnan omaisuuden ja vastuiden
vakuuttamiseksi tarvittavasta vakuutusyhti6sta kilpailuttamalle yhtidita.

Sddnnosten, mddrdysten ja pditosten noudattaminen

Lautakuntien ja kunnanhallituksen tulee seurata alaistensa viranhaltijoiden paitdksid. Kunnanhallitus seuraa puolestaan
lautakuntien pdatdksia. Tima asia on huomioitu uudessa hallintosdannéssa. Asioiden valmistelun laatu ei kaikilta osin ole hyvaa
ja tdta parannetaan mm. etdkoulutuksilla ja sisdisilla koulutuksilla. Pd&osin sddnnédksid,madriyksid ja pastoksid noudatetaan.
Puutteita on esiintynyt mm. hallituksen lautakunnille antamien valmistelutehtévien tekemisessé, talousarvion valmistelussa,
talousarviomuutosten valmistelussa valtuustolle talousarviovuoden aikana, hallintosdéntdmuutosten valmistelussa
hallintokunnissa, hankintapdatéksissa ja henkiléstdn palkkauspaitéksissd sekd virkavapauspadtoksissd. Kunnan
henkiléstbohjeella ja varhaisen tuen mallilla on henkilostopaatosten yhdenmukaisuutta kyetty parantamaan. Henkildstdohjetta
on myds pdivitetty tarpeen mukaan. Esimiesten sisdistd koulutusta tulee jatkossakin jdrjestdd kunnan yhtendisten
toimintatapojen varmistamiseksi. Vastuuviranhaltijapalaverikdytantod, joka on koettu hyviksi, jatketaan edelleen. Samoin
yhtendisia linjauksia/suosituksia henkilstbasioihin liittyen. Hankintojen prosesseja ja toimintatapoja on tarpeen edellieen
parantaa kunnassa. Oikaisuvaatimuksia ja valituksia paatéksiin on tehty vahin.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pitevyys ja luotettavuus

Tilinpadtdsvuonna on seurattu talousarvion tdytanté6npano-ohjeen mukaisesti sddnnéllisesti asetettujen toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttamista vastuuviranhaltijoiden toimesta seki lautakunnissa ja kunnanhallituksessa.

Varojen kdytt&3 valvovat vastuuviranhaltijat oman vastuualueensa osalta. Tuloksellisuuden arviointia toteutetaan osana
toiminnan ja talouden valmistelua ja seurantaa. Tarkastuslautakunnalle on raportoitu normaaliin tapaan mm. talousarvion ja
—suunnitelman toteutumista. Talousarvioon liittyvien muutosten valmistelu hallintosddnndn mukaisesti ei ole toteutunut
kaikilta osin riittavalld tarkkuudella. Tavoitteiden asettamisessa, toteuttamisessa ja seurannassa on kehitettivia edelleen.
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Riskienhallinnan jirjestiminen

Kunnanhallitus vastaa yleisesti kunnan riskienhallinnan toteuttamisesta ja yhteensovittamisesta seki vakuuttamisen
padperiaatteista. Riskienhallinnasta ja vakuuttamisesta vastaavat kunnan vastuuviranhaltijat oman tehtivialueensa osalta.
Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ohjeistus on hyviiksytty 2012. Ohjeen noudattaminen otetaan esille mm. tulevissa
vastuuviranhaltija-koulutuksissa. Riskienhallinnan prosessien kehittiminen on tarpeen kaikissa hallintokunnissa.
Riskienhallinnan seurantaa toteutetaan myés vakuutusyhtididen kanssa vuosittain.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kunnassa on hallintosddnnéssé maaritelty euromaaraiset hankintavaltuudet luottamustoimielimille ja viranhaltijoille. Kunta on
ryhtynyt kdyttdmaén vuoden 2011 alussa kuntien yhteishankintayksikkd KL-Kuntahankinnat Oy:n palveluja. Kunnan siinndissé
ja ohjeissa on velvoitteita kunnan omaisuuteen liittyen (mm. hallintos3énts, taloudenhoidosta annettu ohje, irtaimisto-ohje).

Uusi hankintaohje tulee péivitettaviksi v. 2017.
Hankintamenettelyissd on esiintynyt jonkin verran puutteita. Hankintaosaamista on koulutuksin pyritty lisidmaan ja se vaatii

jatkossakin koulutusta.
Sopimustoiminta

Sopimusehtojen noudattaminen ja vanhentumisaikojen seuranta kuuluu viranhaltijalle, joka vastaa ko. tehtivialasta.
Sopimusten seurannassa on puutteita, koska kunnalla ei ole vield kiytdssa sihkéisti jarjestelmad. Sopimusten hallintaa on syyti
tulevaisuudessa kehittdd mm. asianhallintajarjestelmén kiytté6noton yhteydessi. Uuteen hallintosadntdon tulee maarayksis

sopimusten tekoon liittyen.
Arvio sisdisen tarkastuksen jirjestimisesti
Kunnassa on hyvéksytty sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ohje vuonna 2012. Ohjeen noudattamista ja sisdist4 tarkastusta

tulee kehittdd edelleen. Kunnanhallitus on nimennyt toimikaudekseen tarkastajat tarkastamaan tehtivialueensa kassat,
arvopaperit, vakuudet, saatavien perinndn ja varastot kerran vuodessa. Tarkastajat eivit ole suorittaneet tarkastusta v. 2016.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla. Tilikaudelle jaksotettujen
tulojen riittévyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman vilitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden
tuloksen avulla. Arvioinnissa kdytetaan lisdksi tuloslaskelman eristi ja vilituloksista laskettuja tunnuslukuja.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1000 e 1000 € 1000 € 1000 € 1000€ 1000 €

Toimintatuotot 2745 2663 2595 2905 2594 2595

Valmistus omaan kdyttdon

Toimintakulut -15 316 -16 232 -16 706 -16 913 -17 332 -17 380

Toimintakate -12 571 -13 569 -14 112 -14 008 -14 738 -14 785

Verotulot 4 897 5386 5676 5848 6023 6151

Valtionosuudet 7948 8 387 8332 8474 8833 8935

Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot

Muut Rahoitustuotot 737 623 508 485 504 572

Korkokulut -166 -155 -124 92 -93 -82

Muut rahoituskulut -139 -175 -177 162 -167 -272

Vuosikate 707 497 103 544 361 602

Poistot ja arvonalentumiset -317 -296 -308 311 -485 -382

Satunnaiset tuotot 145 364

Satunnaiset kulut -251 -146 271

Tilikauden tulos 139 79 -204 327 -123 219

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden ylijadama (alijidma) 139 199 -204 327 -123 219

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut % 17,93 16,41 15,53 17,18 14,96 14,93

(100xToimintatuotot/Toimintakulut)

Vuosikate/poistot % 223,03 131,98 33,5 175,1 74,56 157,6

Vuosikate €/asukas 374,08 264,49 54,61 287,73 194,14 321,03

Asukasmdara 1890 1878 1892 1892 1862 1874

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa valtionosuus- ja verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kéytt&6n)

Kunnan koko, toimintojen yhtiéittaminen, liikelaitostaminen ja oppilaitosten yll4pitdminen vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja
selittdvat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jad kaytettaviksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on
keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytti. Perusoletus on, ettd mikili vuosikate on siitd vihennettavien
poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittéva. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kiytté6n seuraava
tunnusluku:
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Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtymin tulorahoituksen olevan riittsvi. Oletusta voidaan kuitenkin
pitdd pdtevdnd vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraists vuotuista investointitasoa. Investoinneilla
tarkoitetaan télldin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vihentimalld hankintamenosta
valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijagdmadinen, kun vuosikate ylitt4a poistot, ja alijadmainen, kun vuosikate alittaa poistot. Myds ndma vaittamat
pitévdt paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimiirdista vuotuista investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.
Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen
tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimardinen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.
Kuntayhtymissa ei lasketa tita tunnuslukua.

Keskimddraistd, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kunnan koko, taajama-aste, tekniset verkostot ja
toimintojen organisointi ovat tekijoitd, jotka vaikuttavat vuosikatetavoitteen maarittimiseen kunnassa. Asukasmadrani
tunnusluvussa kdytetdan asukaslukua tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja liikkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava huomioon erot
veroprosenteissa. Riittdva tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lis34 tai vihentis kunnan omaa pddomaa.
Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mist3 syystd tulorahoituksen riittavyyden
arviointia ei voida mdaritelld sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jilkeen esitettadvat erét ovat poistoero- ja tuloksenkisittelyerid.Ylijaamainen tilikauden tulos voidaan siirtds
varauksiin, rahastoida tai liittda tilinpaatésta seuraavan vuoden tilinpaatoksessi edellisilts vuosilta kertyneeseen yli- tai
alijadmaan. Ylijadmaa lisaavid tai alijadmaa vahentavia erid ovat varausten ja rahastojen vihentiminen.



1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siits laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoituslaskelmassa esitetdén erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaira ja rahoitustoiminnan eli anto- ja
ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomé&ara. Ndiden kahden nettomiirin erotus tai summa
osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

2011 2012 2013 2014 2015 2016

1000 € 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€ | 1000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 707 497 103 544 361 602
Satunnaiset erat, netto -251 -1 93
Tulorahoituksen korjauserdt -40
Investointien rahavirta
Investointimenot 621 908 634 1738 935 1264
Rahoitusosuudet investointeihin 148 231 -4 419 101 1000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 13 15 2
luovutustulot
Toiminnan ja investointien -4 -181 534 -666 -472 340
rahavirrat
Rahoituksen rahavirta
Antolainjoen muutokset
Antolainjoen lisdykset 65 30
Antolainojen vdhennys 10 181
lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1350 1631 1970
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -875 -898 -806 -828 -931 -771
Lyhytaikaisten lainojen muutos -42 20 1062 -72 -653 440
Oman pddaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -163 -18 -130 -58 274 -116
Rahoituksen rahavirta -14 465 127 825 660 -447
Rahavarojen muutos -19 284 407 159 91 -107
Rahavarat 31.12 193 477 70 229 320 213
Rahavarat 1.1 212 193 477 70 229 319
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kerty- 4631 2144 738 1385 569 229
Investointien tulorahoitus % 153,55 65,69 16,21 41,75 31,74 22,96
Padomamenojen tulorahoitus % 50,49 30,22 7,16 27,49 14,99 58,25
Lainanhoitokate 6,8 4,7 0,12 0,60 0,26 0,80
Kassan riittavyys/pv 4 2,6 0,38 4,23 5,97 3,9
Asukasmddra 1890 1878 1892 1892 1862 1874
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymi, €

Rahoituslaskelman vilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdén on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijadm&inen)
maard ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta ja4 nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja nega-
tiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vdhentamailla
taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vlituloksen tilinp4atésvuoden ja neljin edellisen vuoden kertymin avulla voidaan seurata
investointien omarahoituksen toteutumista pitemmall3 aikavililld. Omarahoitusvaatimus tiyttyy, jos kertyma viimeksi paatty-
neend tilinpdatdsvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi ei saisi muodostua pysyvasti negatiivi-
seksi [19.3.2013]

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vdhennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miki on jadnyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hyédykkeiden myynnill3, lainalla tai rahavarojen mésraa vahentamalla [16.12.2008].

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vihennetty rahoituslaskelmaan
merkityt rahoitusosuudet.

Padomamenojen tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Pddomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien omahankintamenojen,
antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhteismé&arast.

Antolainojen nettolisdys voi kaavassa olla myés negatiivinen, jos lyhennykset ovat lainanantoa suuremmat. Lainanlyhennyksilld
tarkoitetaan kaavassa rahoituslaskelman mukaisia pitkaaikaisten lainojen lyhennyksia.

LAINANHOITO

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkotulot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pidZoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan
lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisii lainoja, otetaan lyhennyksen mairiksi tunnuslukua laskettaessa
laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vihentimain rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysti saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan
lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttivi kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa
alle yhden.

MAKSUVALMIUS

Kassan riittdavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut voidaan
kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seké rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan
seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman eristd: [17.11.2009]

Toimintakulut - Valmistus omaan kiyttéén
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:
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Investointimenot
Antolainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siit4 laskettavien tunnuslukujen avulia. Rahoitusasemassa tilikaudella
tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset ja palautukset kdyvit ilmi rahoituslaskelmasta.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

Katso kohta tilinpditoslaskelmat.

TASEEN TUNNUSLUVUT 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Omavaraisuus % 46,27 52,4 52,5 52,4 50,34 49,06 46,64 49,13
Rahoitusvarallisuus, €/asukas 152,37 178,80 | 136,73 | 198,79 36,90 | 3061,81 | 3364,29 | 3077,65
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 26,65 22,8 20,1 20,6 23,6 23,46 28,31 26,71
Kertynyt yli-/alijidma, 1000 € -854 -93 46 245 41 368 245 464
Kertynyt yli-/alijiimé, €/asukas -453,39 -49,42 24,34 | 130,61 21,64 | 194,44 | 131,58 | 130,50
Lainakanta 31.12., 1000 € 4798 3883 3966 4438 4695 5426 5812 5478
Lainakanta 31.12., €/asukas 2548 2069 2098 2363 2482 2868 3122 2923
Lainasaamiset, 1000 € 1830 1830 1834 1834 1834 1682 1682 1682
Asukasmdiri 1877 1883 1890 1878 1892 1892 1862 1874

Kuntarahoitukselta 900.000 € lyhytaikaista lainaa.
TASEEN TUNNUSLUVUT
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta,
alijadman sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista pitkélld tihtéykselli. Omavaraisuuden hyvini tavoitetasona voidaan
pitdd kuntatalouden keskimdardista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittdvan suurta velkarasitettall. Niissd kuntayhtymissi, joissa on paljon vilitettavia varoja, omavaraisuus saattaa olla
huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan
merkitddn tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras padoma vihennettyni saaduilla ennakkomaksuilla. Kaytttulot
muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kiyttékelpoisempi tunnusluku kuntien vilisessa vertailussa, koska
pysyvien vastaavien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelm3 ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadma (alijadma)

= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaamai (alijaima)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka paljonko on kertynytts
alijadmad, joka on katettava tulevina vuosina 17.11.2009].
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Kertynyt ylijdama (alijiima), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijagdma) + Tilikauden ylijaama (alijagama)] / Asukasmaari

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijidman tai katettavan kertyneen alijidman mairin. Asukasmasrana kdytetddn
tilinpddtdsvuoden pattymispdivan mukaista kunnan asukasmaaris [17.11.2009].

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pidgomaa. Lainakantaan lasketaan till5in koko vieras piioma vahennettyna
saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta
taseesta, ei mainittuihin vdhennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkits korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamdara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaitésvuoden padttymispaivan mukaisella
kunnan asukasmé&aralla. Kuntayhtymissé ei asukaskohtaista lainamzarii lasketa.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen investointien
rahoittamiseen.

1.5 Kokonaistulot ja —menot
Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisiltivit vain ulkoiset tulot,

menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikdt on yhdistelty rivi rivilta.



KOKONAISMENOT JA TULOT 1000 €
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Tulot 2011 %| 2012 %| 2013 %| 2014 %| 2015 %| 2016 %
Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 2745 15,9| 2663| 14,2| 2595| 14,3| 2905| 14,3| 2594 12,9 2595| 13,1
Verotulot 4897| 28,3| 5386 28,6| 5676| 31,2| 5848| 28,7| 6023| 30,0| 6151 31,1
Valtionosuudet 7948 | 46,1| 8387| 44,6| 8332| 459| 8474 | 41,7| 8833| 44,0| 8935| 45,1
Korkotuotot 83| 0,42
Muut rahoitustuotot 433| 25 623| 23 508 | 2,8 485| 2,4 504 | 2,51 572 2,89
Satunnaiset tuotot 145| 0,8 364 1,8

Kayttéomaisuuden myyntivoitot 13| 0,01 158| 0,8 15| 0,1

Investoinnit

Rahoitusosuus .investointeihin 148| 0,8 74| 0,4 419 2,1 122| 0,61| 1002| 5,06
Rahoitustoiminta

Antolainasaamiset vahennys 65| 04 10 182 0,9

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1000| 5,8| 1350| 7,2 1631| 8,0/ 1970| 9,83
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 1062| 5,8 440| 2,2
Oman pddoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa 17249 | 100 | 18816 ( 100| 18173 | 100| 20323 | 100| 20046 | 100 | 19778 100
Menot 2011 % | 2012 %| 2013 %| 2014 % | 2015 %| 2016
Varsinainen toiminta

Toimintakulut 15316 | 88,0| 16232 | 87,5| 16706 | 90,5| 16913 | 84,1 | 17332 | 84,9| 17380 | 87,9
Valmistus omaan kdytt6on

Korkokulut 166 1,0 155( 0,8 124| 0,7 92| 04 93( 0,45 82| 04
Muut rahoituskulut 124 0,76 139| 0,8 174 0,9 162 0,8 167 | 0,81 272 1,4
Satunnaiset kulut 70| 0,43 251 14 146| 04 271 13

Tulorahoituksen korjauserat 40( 0,2

Pakollisten varausten muutos 45| 0,27

Kayttdomaisuuden myyntitap-

Investoinnit

Kayttéomaisuudeninvestoinnit 733 | 4,47 621| 3,6 989| 53| 1738| 8,7| 1231]| 6,00| 1264| 6,4
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset 30| 0,2

Pitk3aikaisten lainojen vahen- 915| 5,58 875| 5,0 898 | 49 828| 4,1 931| 4,54 771| 3,9
Lyhytaikaisten lainojen vihen- 42| 0,2 72| 0,4 653 | 3,18
omanpddoman vihennykset

Kokonaismenot yhteensi 16396 | 100 | 17410 | 100| 18634 | 100 | 20106 | 100| 20407 | 100 19769 | 100
Menojen ja tulojen erotus on muut maksuvalmiuden muutokset + kassavarojen muutos
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konsernitilinpaditos

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytéryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttas tilinpaatokseen-
sd konsernitilinpddtds. Konsernitilinpditos tulee laatia samalta péivéltd kuin kunnan tilinpastos.

Konsernitilinpddtds laaditaan konserniyhteisGjen taseiden ja tuloslaskelmien seké niiden liitetietojen yhdistelmini. Konserniti-
linpdatSkseen siséllytetdan lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja
niiden kdytdsta tilikauden aikana.

Konsernituloslaskelmassa esitetddn yhdistelmé kunnan ja sen tytér-, osakkuus- ja omistusyhteysyhteisdista sekd kuntayhtymists,
joissa kunta on jésenend. Konsernituloslaskelma ja siité esitettivit tunnusluvut kuvaavat kuntakonsernin tulorahoituksen riitts-

vyyttd ja toiminnan taloudellista tulosta.

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpadtékseen sisiiltyvisté yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpddtokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytdryhteisét
Yhti6t
Kiinteistd- ja asuntoyhtiot 5
Kunnallista lilketoimintaa harjoittavat yhtitt 3
Muut yhtiot -
Kyrén Vesihuolto Oy 1
Osuuskunnat .
Yhdistykset _
5
Kuntayhtymat
Yhteensd 14

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnan konserniohjeessa on médritelty konserniohjeen tarkoitus ja tavoite, soveltamisala, ohjeen sitovuus, konsernijohto ja
toimielinten toimivallanjako sekd konserniyhtididen johtaminen ja hallinto. Konserniohje sisiltda mm. tytiryhteiséjen neuvotte-
luvelvoitteet, konserniraportoinnin sek4 tarkastusta ja valvontaa koskevat velvoitteet. Konserniohjeessa linjataan hankintoja,
henkilstSpolitiikkaa, riskienhallintaa ja tietoturvapolitiikkaa, konsernipalveluita seki tiedotusta. Konserniohjeen mukaan kun-
nanvaltuusto mddrittelee kunnan tavoitteet ja sen mukaiset kunnan omistajapolitiikan linjaukset seka paattas kuntakonserniin
kuuluvien yhtididen ja yhteisdjen toiminnaliisista ja taloudellisista tavoitteista.

Enontekién kuntakonsernin konsernijohdolla tarkoitetaan kunnanhallitusta ja kunnanjohtajaa.

Konserniohjeen mukaan kunnanhallitus on nimennyt yhtikokousedustajat ja antanut yhtiékokousedustajille ohjeita mm. halli-
tuksen jasenten ja tilintarkastajan valinnasta sekd kuntaa edustaville henkilille kunnan kannan ottamisesta tarkeimpiin kisitel-

tadviin asioihin.

Konsernin toiminnan ohjaamista tulee edelleen kehittdd kunnassa mm. raportoinnin, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osal-

ta.
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Seuraavassa on esitetty yhtidille asetetut tavoitteet ja tavoitteiden toteutuminen:

Enontekidn kuntakonserniin kuuluvat seuraavat kunnan miariysvallassa olevat tytiryhteisdt:
- Enontekion Kehitys Oy

- Enontekién Sahkd Oy

- Enontekidn Vesihuolto Oy

- Kiinteistd Oy Enontekién kunnan asunnot

- Kiinteistd Oy Ounasmajat

- Kiinteistd Oy Virastotalo

- Asunto Oy Jussaeno

- Asunto Oy Saanansdde 3

Tavoitteiden asettaminen tytéryhtidille, konsernijohdolle ja kunnan edustajille tytiryhteisdissi

Valtuuston tulee p4attdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisisté tavoitteista seki konserniohjauksen peri-
aatteista (Kuntal 13 §). Valtuusto asettaa strategiset tavoitteet kuntakonsernissa samaan tapaan kuin se miirittelee ne kunnas-
sa. Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisdissa edustavia henkil6itd sek tytaryhteisoja.

Konsernijohdolie asetettavat tavoitteet voivat koskea tytaryhteistjen valvontaa ja raportointia sek3 keskitettyjen konsernitoi-
mintojen jdrjestamistd. Keskitetyt toiminnot voivat koskea muun muassa konserniyhteiséjen hankintoja, rahoitusta ja riskienhal-
lintaa seka taloushallinnon tukipalveluja. Lisdksi konsernijohdolle tulee asettaa konsernin asemaa seki konsernin tulorahoituk-
sen riittdvyyttd ja rahoitusasemaa koskevat tavoitteet.

Valtuuston tulee lisdksi asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat kunnan edustajia tytiryhteisdn toimielimissa.
Valtuuston tulee ohjata asettamillaan tavoitteilla my8s tytdryhteisdji niiden omassa tavoitteenasettelussa.

Konsernijohdolle asetettavat tavoitteet :

e  Raportointi valtuustolle vahintdan kaksi kertaa vuodessa ajankohtaisista asioista
=» Kunnanjohtaja on raportoinut valtuustolle tavoitteen mukaisesti.

Enontekidn kunnan tytéryhtidille annettavat yhteiset tavoitteet:

*  Yhtididen toimintojen pitkdn aikavélin ennakoiva suunnittelu, menokuri ja tuottavuuden lisidminen sek3 tarvittaessa
taksojen tarkistukset.

e Ylijddmadinen tilinpdatos.

e Konserniohjeen noudattaminen.

® Yhtididen tulee selvitt4d omaisuusmassansa tila ja kehittdmisvaihtoehdot, ja niihin mahdollisesti liittyvien investointien
suunnittelussa tulee suunnitella my6s investointien kattamiseen tarvittava rahoitus ja lainojen hoitokustannukset seki
takaisinmaksu koko investoinnin elinkaaren aikana.

¢ Yhtididen tulee selvittdd yhdessa kunnan kanssa kiinteistdjen tulevaisuuden kéyttd, uusien rakentaminen ja mahdolli-
nen realisointi kuntastrategian linjausten mukaisesti.

Enontekidn Sdhko Oy

Yhtién tulee em. yleisten tavoitteiden lisdksi selvittdd vuoden 2016 aikana mahdollisuudet yhteistyén tiivistimiseen eri sihké-
verkkoyhtididen kanssa ja mahdolliset omistusjirjestelyt yhteistydssd kunnan kanssa.

Enontekion Kehitys Oy:
Enontekién Kehitys Oy:n toiminnalliset tavoitteet on esitetty kunnan elinkeinotoimen tavoitteiden yhteydess.

Enontekidn Kehitys Oy:n tulee selvittdd vuoden 2016 aikana mahdollisuudet yhtién toimintojen uudelleenjirjestelyihin joko
siten, ettd elinkeinotoimen toiminnot sulautetaan osaksi peruskuntaa tai vastaavasti yhtién omistama kiinteistémassa fuusioi-
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daan kunnan muihin kiinteistéyhti6ihin tai muulla perustellulla mallilla. Samassa yhteydessi on selvitettivi museotoiminnoista
luopumisen mahdollisuudet.

ENONTEKION KUNNAN TYTARYHTIOILLE ANNETTUJEN YHTEISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 2016

Enontekion Kehitys Oy

Enontekin Kehitys Oy on vuoden aikana noudattanut tiukkaa menokuria. Liiketilojen vuokrat on sidottu indeksiin, josta johtuen
vuodelle 2016 korotuksia ei tapahtunut. Yhti& on varmistanut maksuvalmiutensa ennakoivalla suunnittelulla. Enontekién Kehitys
Oy:n vuoden 2016 tilinpaatos on ylijgaméinen.

Enonteki6n Kehitys Oy on noudattanut konserniohjetta esim. Karesuvannon tullin myynnin osalta. Enontekién Kehitys Oy:n
hallitus oli kokouksessaan 28.1.2016 yksimielisesti paattanyt esittdd Enontekién kunnan konserniohjeen 9 § :n mukaisesti Enon-
tekion kunnanhallitukselle, ettd yhti6 ryhtyy toimenpiteisiin ns. vanhasta tullivartiorakennuksesta luopumiseksi ja paatti valtuut-
taa yhtidn toimitusjohtajan valmistelemaan ja toteuttamaan kiinteistékaupan ehdolla, etti kiinteistésti pyydetdan julkisesti
ostotarjouksia. Enontekion kunnanhallitus hyviksyi kokouksessaan 11.4.2016, ettid Enontekién Kehitys Oy voi ryhtyd toimenpi-
teisiin kiinteistdn myymiseksi esittidmalldan tavalla.

Enontekidn Kehitys Oy:n on toimittanut yhtiélle asetettujen toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen erilliselld selvitykselld.

Enontekidn Kehitys Oy on teettdnyt ulkopuolisella taholla selvityksen kiinteistdomaisuudestaan ja siti koskevista toimintavaih-
toehdoista. Enontekién Kehitys Oy:n toimintojen uudelleenjirjestely ja sen eri vaihtoehtojen selvittiminen jatkuu vield 2017.

Enontekion Vesihuolto Oy

Enontekion Vesihuolto Oy osalta menokuri, taksat seka tuottavuus ovat tilld hetkelld tasapainossa. Tuottavuuteen on vaikutta-
nut mm. ennakoiva verkoston huolto, oman kaluston hankinta, verkostoon tehdyt korjausinvestoinnit vanhojen pumppaamoi-
den osalta sekd tehottomien pumppujen korvaaminen uusilla mitki ovat samalla taloudellisesti kannattavaa pitkdn aikavilin
ennakoivaa toimintaa. Suuria taksojen korotuspaineita ei yhtiolla tilli menorakenteella till3 hetkell3 ole.

Tilinpaatds vuodelta 2016 oli ylijadmainen sekd yhtié maksoi Enontekién kunnalle kertyneit3 korkoja takaisin n. 83 000€.
Yhtié noudattaa toiminnoissaan konserniohjetta.

Yhti6td rasittaa tulevaisuudessa investoinnit ja ndiden suunnittelu etenee viel3 vuonna 2017, joka on painopisteeltdan viela
suunnittelu vuosi ja jonka aikana tulee tehda paatékset investointien tirkeysjarjestyksestd huomioiden taloudelliset resurssit.
Vuosi 2018 tulee olemaan ensimmaisten investointien toteutusvuosi.

Enontekidn Vesihuolto Oy tekee selvitystydtd kunnan ja kuntakonsernin kanssa aktiivisesti kiinteistdmassan parissa mm. kauko-
lampdtoiminnan selvitysten/hankkeiden parissa. Yhti6ll3 ei itsellddn ole realisoitavia kiinteist6ja omistuksessa.

Enontekion Sahkd Oy

Ennakoivaa suunnittelua esimerkiksi investoinneista on tehty pitkilld aikavililla. Tima on verkkoyhtiélle myds lakisdateista.
Kehityssuunnitelma on talld hetkelld tehty vuoteen 2029 asti.

Vuonna 2016 tilikauden voitto oli 1 550€. Konserniohjetta on pyritty noudattamaan.

Omaisuusmassan tila (padasiassa jakeluverkon) on selvitetty mm. ulkopuoliselta urakoitsijalta tilatulla tarkastuksella . Yhteistyd
Lapin muiden verkkoyhtididen kanssa on tiivistd, osaksi johtuen myés yhteisitd palvelu- ja myyntiyhtidista (PSET, Energiapolar,
Kittilan Alueverkko, Luoteis-Lapin energia), joista Enontekién Sahké myds omistaa osan. Yhteistyé naapuriyhtié Muonion Sihké-
osuuskunnan kanssa on erityisen tiivistd. Enontekién Sahkalld on Muonion Sihkdosuuskunnan kanssa yhteinen siirtoyhteys
alueverkkoon, lisdksi Enontekién Sihkén sdhkénsiirto toteutetaan Muoniosta tulevalla johdolla, joten yhteisty6td on senkin
takia. Lisdksi olemme yhteistydssd Muonion Sdhkdosuuskunnan kanssa jarjestineet yhteisid koulutus- Jja kurssipdivid yhtididen
henkilékunnille.

Omistusjarjestelyistd on aloitettu neuvottelut kunnan ja Enontekién Sihké Oy:n (kunnanjohtaja ja sdhkdyhtién hallituksen pij.)
toimesta ja ne ovat kesken.
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Kiinteist6 oy Enontekion kunnan asunnot

Yhtién hallitus on laatinut korjaustarveselvityksen seuraaville viidelle vuodelle, jota on paivitetty 10.11.2016. Tuottavuuden
lisddmiseksi on tehty suunnitelmat alijaamaisille kiinteistdille: Sakkaravaara puretaan ja Peltoeno realisoidaan. Hetan kohteet
ovat ylijddmaisid. Hallitus on paattanyt teettda Tunturisopuleiden Ill-IV—vaiheeseen peruskarjauksen hankesuunnitelman vuoden
2017 syksylla. Suunnitelmassa huomioidaan kaukoldmpdén liittyminen. Vuokrantarkistuksia tehtiin kesikuussa 2016: Tuntu-
risopuleiden ja Hettaenon remontoitujen asuntojen vuokria korotettiin, Peltoenon vuokraa laskettiin asuntojen kysynnan lisaa-
miseksi. Tilinpddtds on alijadmainen 20 055 € johtuen ldhinn tyhjistd vuokra-asunnoista (vuokratuotot 43600 € pienemmat kuin
vuonna 2015).

Kiinteisté Oy Ounasmajat

Kiinteistdjen kunnon selvittdmiseksi on teetetty kuntoarviot Kerrostalosta, Yldasteen rivitaloista ja Rivitalo Il:sta vuonna 2015.
Kuntoarvion yhteydesséd on 5-10 vuoden korjaustarvesuunnitelma ja kustannusarvio. Rivitalo Il on remontoitu ja kdyttdaste huh-
tikuussa 2017 on 90 %. Kerrostaloon on teetetty peruskorjauksen hankesuunnitelma. Hallitus on pddttanyt selvittad ensin yhdes-
sd sosiaalitoimen kanssa mm. palveluasumisen todelliset tarpeet ennen peruskorjauksen tai uudisrakentamisen aloittamista.
Yldasteen rivitalojen realisointitoimet on kdynnistetty. Rivitalo Il remonttilainassa on edullinen kiinte3 5 vuoden korko, minka
vuoksi asumiskustannukset ovat kohtuulliset. Remontin yhteydessi on tehty valmius kaukolimpé6n littymiselle. Asumispalvelu-
yksikdn pihavalaistusta on lisatty asukkaiden liikkumisen turvaamiseksi. Kiyttoaste on ollut 100 %. Tilinp3ités on 8 446 € alijaa-
madinen johtuen Rivitalo Il remontista. Vuokria korotettiin 1.6.2016.

Kiinteisto Oy Enontekion virastotalo

Tilinpdatds vuodelta 2016 on ylijadmainen 2 868 €. Kiinteistdssé on teetetty kuntoarvio syksylls 2016 sek tarkempi julkisivun ja
kosteiden tilojen kosteuskartoitus huhtikuussa 2017. Katto- ja ilmastointiremontti tehdiin viimeistidan vuonna 2018. Kiinteis-
ténhoitopalveluiden taksoja seka hoitovastiketta korotettiin 1.6.2016. Kunnanjohtaja, tekninen johtaja ja isdnnditsija selvittavit
vuoden 2017 aikana tarkemmin toimistotilojen kiytén tehostamista.

Asunto Oy Saanansdde 3
Saanansade 3 jakaantui kahdeksi yhti6ksi ja toiseen yhtiéén jéi kunta ja yksi osakkeenomistaja (Saananside 4).
1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Enontekitn Sahkd Oy:n investoinnit ovat edenneet aikataulun mukaisesti: Kilpisjarven siirtojohto 45 kV ja vanhan 20 kV:n johdon
saneeraus. Yhtidn investointitarpeet ovat suuret, koska aikaisempina vuosina verkoston saneerausta ei ole tehty.

Saanansade 3:ssa on selvitetty vastikejalkilaskelmien oikeellisuus yhtion perustamisesta lihtien kunnan tilintarkastusyhtion
toimesta yhtiékokouksen pédatokselld. Saanansdde 3 jakaantui kahdeksi yhtidksi ja toiseen yhtion jai kunta ja yksi osakkeen-
omistaja (Saanansdde 4).

Enontekion Vesihuolto Oy on maaliskuussa 2016 haastettu kirijille koskien 2000-luvun puolivilissi toteutettua vesihuoltover-
kostoa Kilpisjdrvelld. Asiassa on annettu kunnalle myénteinen ratkaisu keviilli 2017,

Kunnan tytiryhteisdjen ja osakkuusyhteisén vuoden 2016 tulokset

2014 2015 2016
Enontekién Kehitys Oy - | 11976,41 | 26239,57
Enontekién S3hko Oy 42413,76 | 69507,29 1549,73
Enontekitn Vesihuolto Oy 11548,73 | 16913,40 4466,26
Kiinteistd Oy Enontekién kunnan asunnot 21670,76 8348,02 -
Kiinteistd Oy Ounasmajat -6979,78 - | -8446,03
Kiinteistd Oy Virastotalo 1567,18 | 12261,38 2868,65
Asunto Oy Jussaeno -870,14 3200,99 0
Kyrén Vesihuolto Oy 9633,86 | 12880,26 | -8127,21
Asunto Oy Saananside 3 0 0
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Yhtididen hallitusten jasenet on esitetty liitteessa.

1.6.4 Arvio konsernin todenndkoisesti tulevasta kehityksests

Kuntakonsernin tulevaisuuden haasteet ovat suuria mm. investointien osalta.
Enontekion Sahké Oy:n investointitarpeet ovat suuret, koska aikaisempina vuosina verkoston saneerausta ei ole tehty.

Enontekion Vesihuolto Oy:n merkittévét investointihankkeet ovat Kilpisjérven vesi- ja viemariverkoston uudistaminen ja Hetan
jatevedenpuhdistamon suunnitteleminen ja rakentaminen. Suunnitelmat ja esisuunnitelmat seki budjetit ovat olemassa. Tiss
vaiheessa n. 3,2 miljoonan euron investointien suorittaminen on mahdotonta.

Kiinteistd Oy Enontekidn asuntojen kunnostustdiden painopistealueet ja etenemisjérjestys tehdain jo laaditun kuntokartoituk-
sen perusteella. Suunnittelutydta jatkettiin vuoden 2016 aikana. Suunnittelutyon lihtokohtana on asettaa sellaiset kunnostus-
tyot etusijalle, joilla on mahdollisimman suuri vaikutus ennalta arvaamattomien vahinkojen syntymisen vihentimiseen, jotta
kdyttdaste pysyy jatkossakin vahintdan nykytasolla. Tulevien kunnostustdiden rahoituksen varmistamiseksi vuokriin kohdistuu
Jjatkossakin korotuspaineita.

Enontekion Kehitys Oy:n omistamien kiinteistdjen ylldpito ja tarvittavat remontoinnit vaikuttavat yhtién taloudelliseen tilantee-
seen. Selvitystd kiinteist6jen tulevaisuudesta on tehty yhtidssi.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jirjestimisesti

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, pa&tésten perus-
teena oleva tieto on riittévaa ja luotettavaa sekd lain sdd@nnéksia, viranomaisohjeita ja toimielinten patéksia noudatetaan seké
omaisuus ja voimavarat turvataan.

Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Konserniohjeen mukaan
mm. kunnanhallitus antaa ohjeet yhtiokokouksessa tai vastaavissa elimissd kuntaa edustaville henkiléille kunnan kannan ottami-
sesta kdsiteltaviin asioihin ja seuraa kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen toimintaa ja tekee tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia
havaitsemistaan epdkohdista.

Kunnanjohtaja ja osa kunnanhallituksen jasenista (toimivat yhtididen hallituksissa) ovat tiiviissa yhteistydssa tytdryhteiséjen
kanssa. Konserniohjeen noudattamisen tirkeyteen on kiinnitettivi edelleen enemmiin huomiota. Konsernin toiminnan ohjaa-
mista tulee edelleen kehittda kunnassa mm. raportointia kehittdmilld. Konserniohjeet tullaan péivittdmaan myés.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytiryhteisoissa

Enontekién kunnan konserniyhtididen hallituksiin on nimetty kunnanhallituksen jésenid, jotka voivat ohjata ja valvoa toimintaa
yhtidssd niin, ettd se vastaa omistajan tahtoa. Konserniohjeen mukaan kunnanhallitus on nimennyt vhtidkokousedustajat ja
antanut yhtiékokousedustajille ohjeita mm. hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valinnasta seki kuntaa edustaville henkildille
kunnan kannan ottamisesta tarkeimpiin kdsiteltaviin asioihin. Kunnanhallitus on voinut myos erillisilli paatoksilla ohjeistaa yhti-
oiden hallituksen jdsenia seka yhtitkokousedustajaa.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Valtuusto on asettanut tavoitteet kunnan talousarviossa 2016 ja eri yhtiéiden tavoitteiden toteutuminen on selostettu aikai-
semmin toimintakertomuksessa.

Tytéryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi

Tytdryhtididen toimintaa ja taloutta on seurattu yhtididen toimittamien seurantaraporteista ja keskusteluin yhtididen toimitus-
johtajien kanssa. Tytédryhtididen toimitusjohtajia on kuultu kunnanhallituksen kokouksissa ja valtuustoseminaareissa.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja —palveluiden kiytté

Konserniohje sisaltdd ohjeistusta keskitetyistd konsernitoiminnoista mm. hankinnoista ja henkiléstépolitiikasta.
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Konsernipalveluilla tarkoitetaan palveluja, jotka konserniyhteiso tuottaa keskitetysti muille konserniyhteisdille. Téllaisia palveluja
voivat olla mm. toimitila- ja kiinteistdpalvelut, taloushallinnon palvelut, tietohallinnon palvelut ja muut hallinnon palvelut ja
arkistointi sekd monistus- ja painatuspalvelut.

Kunta tuottaa kaikille kunnan médrdadmisvallassa oleville yhtigille taloushallinnon palveluja, osittain toimitilapalveluja, tietohal-
linnon palveluita ja kopiointipalvelua. Hinnoittelu tapahtuu omakustannusperiaatteeila.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytiryhteisdissi

Kukin tytdryhti6 vastaa riskien kartoittamisesta, vahinkojen ehkiisemisest4 ja vakuuttamisesta. Kunta on kilpailuttanut vakuu-
tukset ja yhti6t arvioivat vakuutustarpeensa ja tekevit vakuutussopimukset vakuutusyhtididen kanssa.

Riskien arviointi ja toimenpiteet niiden hallitsemiseksi ja vakuuttamiseksi ovat yhtién hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulla.
Yhtididen toimitusjohtajilta saadun tiedon mukaan mm. tilaukset, laskujen tarkastus ja maksatus, tilinkdyttGoikeudet, vakuutuk-
set on asianmukaisesti hoidettu yhtidissa. Saatavien perintdi on tehostettu yhtidissi. Riskienhallintaa tulee kehittdd edelleen
myds kunnan yhtibissa.

1.6.6 Konsernitilinpadtds ja sen tunnusluvut

Katso kohdasta tilinpaatéslaskelmat.

1.7 Tilikauden tuloksen késittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
1.7.1 Tilikauden tuloksen kdsittely

Kunnanhallitus esittda tilikauden 219.483,35 euron tuloksen kisittelyst3 seuraavaa:
Tilikauden alijidmad siirretdan taseen tilikauden ylijéima -tilille.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Konsernitason kriisikuntakriteerien osalta uutta arviointimenettelyi sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2017 vuosien 2015
ja 2016 konsernitilinpd&tdksiin kertyneisiin alijd@miin ja konsernitilinpaatéksisti laskettaviin tunnuslukuihin (kuntalaki148.4 §).
Konsernitason kriisikuntamenettely edellyttaa konsernitilinpaitéksid kaikilta kunnilta.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely3 ns. kriisikuntamenettelya koskevat sadnnékset
on siirretty kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetusta laista uuteen kuntalakiin.

Uuden kuntalain (118 §) mukaan arviointimenettely voidaan kidynnistii, jos

e kunta ei ole kattanut taseeseen kertynyttd alijadmaa midriajassa — Taseessa ei alijgdmaa

e kunnan konsernitaseeseen on kertynyt alijdgamaa viimeisessi tilinpdatdksessa vahintdan 1 000 euroa ja sitd edeltinees-
sd tilinpdatoksessad vahintadn 500 euroa asukasta kohden TAI

¢ kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena perdkkiisend vuotena tiyttineet kaikki laissa saddetyt
raja-arvot, jotka ovat:

1. kuntakonsernin vuosikate on ilman_kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain (1704/2009) 30 §:n
mukaan mydnnettya harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta negatiivinen;

2. kunnan tuloveroprosentti on vdhintadn 1,0 prosenttiyksikkéd korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu kes-
kimddrdinen tuloveroveroprosentti;

3. asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittia kaikkien kuntakonsernien keskimaardisen laina-
madadrdn vahintdan 50 prosentilla;

4. kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vihintiin 50 prosenttia.
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TP 2015 TP 2016

Kuntakonsenin yli-/alijidma, €/asukas 11,44 307,3|Taseessa ei alijaamij
Kuntakonsenin vuosikate, € 1261662,9| 1365655,9|Vuosikate ei ole negatiivinen
Kunnan tuloveroprosentti 20,75| 21,25|Tayttyy yhtens vuonna
Kuntakonsernin lainakanta, €/asukas 6480 6230|Ei tayty
Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuneisuus 48,46| 61,33| Tayttyy yhtend vuonna
Painotettu tulovero % keskiarvo 19,84 19,87

Ero keskiarvoon, yksikkoa 0,91 1,38
Konsernin lainakanta €/asukas keskiarvo *) 5978 6 200

Ero keskiarvoon, % 8,4 0,5

*) 2016 ennakkotieto

Asukasmdiri 1862 1874

V. 2015 suhteellinen velkaantuneisuus keskiméirin kunnissa 78,2 %

Enontekifn kuntakonserni ei tdytd eo. mukaisesti arviointimenettelyn kriteereja. Tdsta huolimatta konsernin taloudelliset haas-
teet ovat suuria kuten konsernin toimintakertomuksen osalta kiy ilmi. Kunnan on edelleen panostettava kestiviin talouteen ja
mietittdva keinoja tahan.

Mahdollisia toimenpiteiti kestiviin talouteen:

-Kuntakonsernin strategisen johtamisen vahvistaminen edelleen.

-Pidetddn Enonteki6 viihtyisdna, elinvoimaisena ja yrittdjdystévillisen3 kuntana uusien kuntalaisten ja yrittdjien saamiseksi kun-
taan.

- Kunnan talouden ja toimintojen pitkdjanteinen suunnittelu ja kestiva talous ml. talouden ennakoinnin kehittiminen.

- Kuntaorganisaation prosessien toimivuutta sekd osaamista kehitetdidn edelleen.

- Kuntakonsernin talouspalvelujen kokonaisuuden parantaminen mm. kuntakonsernin talousyksikkd.

- Haetaan uusia ratkaisuja ja kokeillaan asioita rohkeasti.

- Kustannustietoisuutta parannetaan koko kuntaorganisaatiossa.

- Toimintojen ulkoistaminen perustellusta syystd ja suunnitelmallisesti seké sit3 kautta alueen yrittdjille mahdollisuuksien tar-
joaminen

- Hankinnat toteutetaan tehokkaasti ja suunnitelmallisesti siten, ettd paikallisilla yrityksilld on mahdollisuus osallistua tarjous-
kilpailuihin.

- Sosiaali- ja etenkin terveystoimen palvelujen uudelleen jirjestiminen jatkuu laajempana kokonaisuutena.

-Henkildstdn toimenkuvia tarkastellaan tarpeen mukaan.

-Henkildstén luonnollista poistumaa kaytetddn hyviksi mahdollisuuksien mukaan ja toimenkuvia tarkastellaan mm. eldkoitymis-
ten yhteydessa.

- Teknisessd toimessa selvitetddn hallinnon, vesilaitoksen ja kiinteistéhuollon tarkoituksenmukaisia palvelujen tuottamistapoja ja
tasoa. Kiinteisténhuollon mitoitusta tarkistetaan jatkuvasti vastaamaan vallitsevaa tilannetta.

- Kunta on luopunut/ luopuu tyhjisti ja purkukuntoisista kiinteistdista.

- Kunta jatkaa edelleen aktiivista tonttien myymistd, kaavoittamista seké kaavoitus- ja maankayttdsopimusten tekemisti.

- Veroprosentteja tarkastellaan tarvittaessa. Kiinteistéveron piiriin kuulumattomien kiinteistéjen tarkastustoimintaa jatketaan.
- Maksujen ja taksojen vuotuiset tarkistukset tehddin vastaamaan aiheutuneita kustannuksia.

- Edunvalvontaa kehitetdan eri sidosryhmiin.

- Kunnanvaltuusto on méarénnyt valtion omistamille suojelu- ja erdmaa-alueille yleisen 0,9%:n kiinteistéveron. Selvitetdin asiaa
yhdessd Kuntaliiton kanssa ja pyritddn saamaan paitéksesté kunnalle aiheutuva verokertymi maksatukseen.

- Valtion maita hyddynnetdan taajamien ympiristén kaavoituksessa, jotta elinkeinopolitiikan tehostamisen edellytykset turva-
taan.

- Seutukuntayhteistyén jatkaminen ja kehittidminen.

- Kiinnitetddn erityistd huomioita tuloksellisuuden kehittdmiseen ja henkildstén tyéhyvinvointiin sekd yleiseen sadstdvdisyyteen
kunnan kaikissa toiminnoissa.
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2 Talousarvion toteutuminen
2.1 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen, kdyttotalouden toteutuminen

Valtuusto on talousarvion ja -suunnitelman kiyttdtalousosassa asettanut kunnan toiminnalliset tavoitteet ja osoittanut tavoit-
teiden edellyttdman nettobudjetin toimielimelle tehtdvien hoitamiseen.

Yleishallinnon, sivistystoimen, perusturvan ja teknisen toimen sitovuustaso valtuustoon nihden on toimintakate.

Kunnanhallituksella ja lautakunnilla on oikeus toimielintasolla tehd3 muutoksia kustannuspaikkojen vililld edellyttien, etts ta-
voitteet saavutetaan valtuuston edellyttdmalla tavalla.

Kdyttotalous TP 2011 TP 2012 TP 2013| TP 2014 TP 2015 TA 2016 TP 2016
Yleishallinto

Toimintatuotot 264616 155742 262 160 263 536 211501 179800 208004,64
Toimintamenot 1417892 1615581 1715827 1668 523 1456 907 1510630 1401821,49
Nettomenot 1153276 1459839(- 1453667 |- 1404987 |- 1245406 1330830 1193816,85
Henkil6stokulut 677608 763847 698 545 697 037 667 995 516540| 488331,15
Palvelujen ostot 642397 765537 933 998 884 726 712 073 911850| 814490,47

Sivistyslautakunta

Toimintatuotot 792092 859045 841026 1050441 1005 692 844070| 917234,16
Toimintamenot 4593957 5199987 5374340 5676 882 5754725 5790080| 5937680,17
Nettomenot 3801865 4340941|- 4533314 |- 4626441 |- 4749033 4946 010 5020 446
Henkil6stokulut 3432691 3717223 3836796 4143 962 4059781 4053 820 4205703
Palvelujen ostot 605360 760748 816963 831628 894 061 892730 902 650

Perusturvalautakunta

Toimintatuotot 696688 647491 603 652 609 743 652 042 639780| 639192,94
Toimintamenot 7667643 7978711 8120553 8076180 8861956 8240580| 8579075,49
Nettomenot 6970955 7331220[- 7516901 |- 7466437 |- 8209914 7600800| 7939882,55
Henkil6stokulut 1619175 1849415 1805214 1891788 1958 595 2121480 2075208,03
Palvelujen ostot 5426907 5492416 5671760 5588 058 6213691 5459 140| 5893609,58

Tekninen lautakunta

Toimintatuotot 991292 995367 887729 981 010 724340 904940| 830686,49
Toimintamenot 1631901 1434663 1495480 1491529 1257987 1564 290 1461813
Nettomenot 640608 439296|- 607751 |- 510519 |- 533 647 659350, 631126,51
Henkil&stokulut 505597 458337 529 680 465 463 422750 693 800| 558283,03
Palvelujen ostot 635980 547138 535215 576 448 472392 481 540 504027,8

Kaikki yhteensa

Toimintatuotot 2744689 2662647 2594566 2904729 2593574 2568 590 2595118
Toimintamenot 15315617 16232080 16706199 16913114 17331575/ 17 105 580| 17380390,15
Nettomenot 12570927 13569433 14111632 14008384 14738000| 14 536990| 14785271,92
Henkil6stékulut 6235073 6791148 6870235 7198250 7109119 7385640 7327525,54

Palvelujen ostot 7314868 7565841 7957937 7880861 8292218| 7745260 8114778,11
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2.2 Yleishallinto

Kunnanhallitus johtaa kuntakonsernia ja kunnan strategisten padmadrien saavuttamiseen tihtiavis tydskentelyd ja pastoksen-
tekoa seka kdyttda tarvittaessa kunnan ohjausvaltaa kuntakonsernissa. Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja talouden-
hoidosta sekd valmistelee valtuustossa paitettdvit asiat ja vastaa valtuuston paitosten taytdntdonpanosta.

Kunnanhallituksen alaisuudessa toimivat kunnanjohtaja ja hallinto-osasto, joka tuottaa hallinnon ja talouden tukipalvelut. Kun-
nanhallituksen tehtdvdalueita ovat hallinto, tyéllistiminen, elinkeinotoimi. Kunnanhallituksen kustannuspaikat ovat vaalit, tar-
kastuslautakunta, kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, keskustoimisto, henkiléstohallinto, toimistopalveluyksikkd, atk-palvelu,
kunnallisverotus, toimikunnat, suhdetoiminta ja edustus, tiedotustoiminta, muu toiminta (mm. jasenmaksut), oikeustoimi, M-E
ky palkanlaskenta, tydsuojelu, tydllistiminen, elinkeinotoimi, lentoliikenne, maaseututoimi, Vdartipdivdt, Enontekitn juhlavuosi
2017, hallinnon auto YHT-280, hallinnon auto YTH-284, ikdihmisten neuvosto ja yhteispalvelupiste.

Kunnassa pyritdan kaikin keinoin luottamukselliseen ilmapiiriin ja tiiviiseen vuorovaikutukseen ihmisten ja yhteisdjen valilla.
Tama tyé ndhddan erityisen tirkedna Enontekidlld, jossa toimijoita on vdhin. Kunta kehittia keinoja vuorovaikutuksen ja kump-
panuuden edistdmiseen eri tahojen suuntaan. Toimiva vuorovaikutus ja avoin keskusteluyhteys erityisesti kunnan kehittamisen
suunnasta vahvistaa eri toimijoiden sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin seki auttaa toimijoita toimimaan yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Elinvoimaisessa kunnassa kuntalaiset osallistuvat vahvasti kuntayhteisdn kehittimiseen. Uusi kuntalaki myds korostaa kuntalais-
ten vaikutusmahdollisuuksien kehittamistd ja kuntalaisten osallisuuden parantamista. Osallistumismahdollisuuksien lisdksi kunta
selvittdd kuntalaisten uudenlaisia, toimivia vaikuttamisen tapoja yhteistydssd muiden alueen toimijoiden kanssa. Vuoden 2016
aikana lisdtdan kuntalaisten osallistumis- ja vuorovaikutusmahdollisuuksia kunnan toiminnassa.

Vuoden 2016 merkittdvimpénd haasteena on kunnan talous, jonka tasapaino vaatii tiukkaa menokuria ja sopeuttamistoimenpi-
teitd. Lisdksi tulee huomioida kassan tulovirran tasainen toteutuminen (laskutukset, tilitykset ja perinnit ajoissa) ja tiukka meno-
kuri.

Keskeisend haasteena on myds kuntakonsernin strateginen johtaminen. Vuoden 2016 alkupuolella valmistellaan Enontekién
pitemman aikavalin kuntastrategia. Kuntastrategian valmistelua tehdiin yhdessa kuntalaisten ja muiden sidosryhmien kanssa
hyédyntden mm. sosiaalista mediaa. Tarkoituksena on jirjestda myds kuntalaistilaisuuksia valmistelun edetesss. Kunnassa on
kdytdssd BSC-tuloskorttijarjestelmd, joka on tdrked strategisen johtamisen viline ja jota kehitetiin jatkuvasti.

Y4-ideologian (Yrittdjyys Ylos Yhteiskunnassa Yhteistydlld) viemistd paatoksentekoon on tehostettu. Vuoden 2012 aikana on
laadittu Enontekién kunnan yrittdjyysvaikutusten arvioinnin késikirja, jonka mukainen yrittdjyysvaikutusten arviointi sisdllytetdén
kaikkien hallintokuntien paatoksentekoon myds vuoden 2016 aikana. Kuntakonsernin piitéksenteossa huomioidaan kestivan
kehityksen periaatteet ekologisilta, taloudellisilta ja sosiaalisilta |3htdkohdilta.

Kunnan sisdisen ja ulkoisen viestinndn toteuttaminen on edelleen yhtena painopistealueena. Kunnassa on kiinnitetty huomioita
aktiiviseen ulkoiseen viestintdan, sen oikea-aikaisuuteen seki kohdentamiseen. Vuoden 2016 aikana tehd3in kunnan viestinti-
suunnitelma.

Kunnan juhlavuoden 2017 valmistelut aloitetaan tulevana vuonna. Juhlavuoden suunnittelu ja tuleva juhlavuosi lisddvat positii-
vista yhdessa yrittdmistd, silld tarkoituksena on sitouttaa juhlavuoden tapahtumiin ja tempauksiin kuntalaisia ja sidosryhmia
monin tavaoin.
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2.2.1 Hallinto
Talousarvion toteutuminen

Tilinpaatoksessa 2016 yleishallinnon valtuustoon ndhden sitova toimintakate (nettomeno) oli 1.193.816,85 euroa eli toimintaka-
te toteutui 137.013,15 euroa budjetoitua pienempand. Toimintatuotot toteutuivat kokonaisuudessaan 16.404,64 euroa budje-
toitua suurempana. Toimintakulut toteutuivat 120.608,51 euroa budjetoitua pienempdnd, mista suuri osa selittyy silld, ettd
palvelujen ostot toteutuivat 97.360 euroa (ldhinnad lentoliikenne) ja henkildstékulut 28.280 euroa budjetoitua pienempana.
Talousarvion alittuminen johtuu suurelta osin lentoliikenteen (syksyn lentoja ei ollut), keskustoimiston {budjetoitua suuremmat
tulot (mm. painotuctteiden ja toimistopalveluiden myyntitulot), henkildstokulut pienemmat kuin budjetoitu; arkistonhoitoon
varattu méardraha ei toteutunut ja lomarahavapaat), kunnanhallituksen (henkildstékulut pienemmat kuin budjetoitiin mm.
kunnanjohtajan palkkamenoja ei ollut maaliskuussa), tydllistdmisen {(kuntalisid haettiin vdhan, tyollistdmistuki), tilintarkastuksen
ja elinkeinotoimen toteutumisesta hieman budjetoitua pienempénd. Atk-menot puolestaan ylittyivat, koska atk-palveluihin
kirjattiin Web-tallennuksen kustannukset (olivat osaltaan budjetoitu investointiosaan). Suunnitteluvaiheessa kasitys oli, ettd ko.
menot ovat osittain investointia, Tiedotustoiminta toteutui my&s ennakoitua suurempana, koska kotisivut uudistettiin. Yhteis-
palvelupisteen (Virtu) nettomenot toteutuivat budjetoitua suurempana, koska Karesuvantoon perustettiin Virtu-piste. Yleishal-
linnon kustannuspaikoittainen toteutuma on liitetiedoissa.

Talouden tasapainon sdilyttdminen on ollut keskeinen haaste toimintavuonna ja siihen on kiinnitetty erityistd huomiota vuonna
2016 mm. osavuosikatsauksissa (yhtendinen raportointipohja tehtiin), johtoryhmaty&skentelyssa, taloustoimikunnassa, vastuu-
viranhaltijapalaverissa ja keskusteluissa sekd tydnantajan suositusten ja linjausten avulla mm. lomarahavapaa.

Kuntakonsernin strategista johtamista on kehitetty mm. kuntastrategian valmistelu, toimintamallin tyéstaminen, koko kunta-
konsernin johtoryhméty8skentely ja talousarvion 2017 valmisteluprosessi.

Vuosi 2016 oli kunnassa strategisen johtamisen vahvistamisen sekd muutosten valmistelun vuosi mm. uusi toimintamalli. Uudes-
ta toimintamallista keskusteltiin useissa eri kokoonpanoissa kevaasta ldhtien. Johtoryhma teki myos etukdteen annettuja tehta-
vid kunnan tehtaviin ja organisaatioon liittyen. Pohjaty6 vuoden 2017 alussa tehdyille selvityksille tehtiin vuoden 2016 aikana.

Vuonna 2016 on lisdtty kuntalaisten vuorovaikutus ja osallistumismahdollisuuksia mm. kylatilaisuudet, kuntalaisten vaikuttamis-
paikkojen varaaminen mm. talousarvio ja —suunnitelma, yhdistysasiakirja, juhlavuoden valmistelu. Vuoden 2016 aikana tiivistet-
tiin yhteistyota yhdistysten kanssa ja valmisteltiin yhdessd kunnan ja yhdistysten yhteistyGasiakirja. Yritysten kanssa keskustel-
tiin mm. tulevasta elinvoimamallista ja pyydettiin lausunto yrittdjdyhdistykselta. Yritysvaikutusten arviointia on tehty, mutta sen
liittamista luonnolliseksi osaksi valmisteluprosessia tehostetaan.

Edunvalvontaa mm. lentoliikenteeseen ja kalastuslakimuutokseen on tehty ministerigihin ja virastoihin. Kunta on antanut lau-
suntoja ja pyrkinyt vaikuttamaan eri sidosryhmiin mm. sote- ja maakuntauudistukseen liittyen.

Kunnan sisdisen ja ulkoisen viestinnin toteuttaminen oli yhtend painopistealueena. Kunnassa on kiinnitetty huomioita ulkoiseen
viestintdan, sen oikea-aikaisuuteen sekd kohdentamiseen mm. kotisivut uudistettiin v. 2016, facebookin kdyttda lisdttiin ja sen
ulkoasua parannettiin ja tiedotteita tehtiin keskeisista asioista.

Vuotta 2016 leimasi juhlavuoden valmistelu ja kuntalaiset saatiinkin liikkeelle silld tapahtumia vuodelle 2017 saatiin runsaasti,
joten tavoite kuntalaisten ja sidosryhmien sitouttamisesta juhlavuoden suunnitteluun ja toteutukseen onnistui hyvin. Juhlavuo-
den kunniaksi tehtiin pdatys Enontekitn historiikki/juhlakirjaan, joka ilmestyy ldhitulevaisuudessa. Kirjan pddtoimittajana ol
kunnanjohtaja tukenaan tyéryhma.

Tydllistaminen

Tyéllistimiseen on varattu nettoméirirahaa 17.250 € ja tilinpdatéksessd nettomenojen toteutuma oli vain7.359 euroa. Tydllis-
tdmisestd aiheutuvat nettokustannukset on varattu hallintokuntien omiin talousarvioihin. Tydllistdmisen toteutuminen budjetoi-
tua pienempin3 johtuu ldhinni siits, ettd haettujen kuntalisien maara oli vdhainen ja oppisopimustukea ei haettu lainkaan seké
tyollistdmistuen saamisesta (ei oltu budjetoitu).



YLEISHALLINNON BSC-KORTTI

Enontekion kunnan kuntastrategiassa on valittu yleishallinnon strategisiksi painopistealueiksi seuraavat:
* Kuntaa johdetaan ennakoivasti eri strategioihin nojaten

*  Aktiivinen ja luottamusta herattéava henkil6stépolitiikka

* Kuntakonsernin tasapainoisen talouden sdilyttiminen

*  Aktiivinen yhteistyd elinkeinoeldman, seutukunnan ja naapurimaiden eri toimijoiden vélilla

*  Tehokas ja oikea-aikainen viestinti

Yleishallinnon yhteinen ja elinkeinopolitiikan tuloskortti esitetddn seuraavissa kahdessa taulukossa.

ASIAKAS

Tavoitteet

Mittarit

Tehokas ja oikea-
aikainen viestinta

Kuntalaisilla ja sidosryhmilld on
tarpeellinen, oikea ja ajantasai-
nen kuntaa koskeva tieto

Tiedotteet
Sosiaalisen median kayttd

Kysely kuntalaisille ja sidosryh-
mille kerran valtuustokaudessa

Tiedotteita on tehty.
Kunnan facebook-sivuille
pdivitetty ajankohtaiset
asiat.

Kotisivut uudistettu.

Ei tehty v. 2016

Asiakaspalvelun hyvd
laatu

Luottamushenkil6t, kuntalaiset ja
muut asiakkaat (eri toimipisteet)
kokevat yhteydenpidon kunnan-
viraston henkildstén kanssa suju-
vana, luottamusta herédttdvang,
asiakas-lahtdisend ja informoiva-
na.

Kysely luottamushenkilGille
kerran valtuustokaudessa.

Kysely kunnan organisaation
sisdlld joka toinen vuosi.

Saatu palaute

Ei tehty v. 2016

Ei tehty v. 2016

Palautetta saatu vdhan,
pddosin mydnteista.

Kuntalaisten osallisuus
ja vuorovaikutus

Parannetaan kuntalaisten osallis-
tumis- ja vaikutusmahdollisuuk-
sia asioiden valmisteluvaiheessa’

Positiivinen yhdessa yrittdminen

Myénteinen ja kannustava ilma-
piiri

Me-henki.

Kuntalaisille tarkeat asiat vie-
daan valmisteluvaiheessa
kommentoitavaksi sosiaaliseen
mediaan (facebook, Otakan-
taa.fi-palvelu) ja jarjestetdan
kuntalaistapaamisia,

Pyydetédn tarvittaessa sidos-
ryhmiltd kannanottoja valmiste-

lussa oleviin asioihin

Tilaisuudet internetin vilityksel-
Ia (talousarvioinfo jne.)

Julkisia hallituksen kokouksia
lisdtaan

Nimetdan jdrjestéyhteishenkil6

Kuntalaisten komment-
teja pyydetty tarkeista
kysymyksista ja jarjestet-
ty tilaisuuksia mm. kylati-
laisuudet, yhdistystilai-
suudet.

Pyydetty tarkeissa asiois-

sa.

Joihinkin tilaisuuksiin
tarjottu mahdollisuutta
osallistua etana.

1 kokous julkinen.

Hanketydntekija on toi-
minut yhteyshenkiléna.

Hyvinvointi ja tervey-
den edistaminen

Kuntalaisten hyvinvointi ja terve-
ys kehittyy myénteiseen suun-
taan ja terveyserot kaventuvat.

Kuntalaisten kannustaminen
toimimaan myds ldheistensa ja

yhteisonsa hyviksi.

Yhteisdllisyyden edistaminen

Johtoryhmai kdsittelee sddnnél-
lisesti hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen liittyvid asioita.

Tehdaan laaja tarkastelu johto-
ryhmin johdolla (terveyden-
hoitolaki) osana kuntastrategi-
aa.

Nimetdan jdrjestdyhteyshenkilo

Kasitellyt 2 kertaa.

Ei tehty.

Hanketydntekija on toi-
minut yhteyshenkiléna.
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PROSESSI

Tavoitteet

Mittarit

Kuntakonsernin johtaminen

Johtaminen on ennakoivaa,
luottamusta herattédvaa ja

kuntastrategiaa toteuttavaa.

Yhteistyd ja luottamus kun-
nan pdattdjien ja viranhaiti-
joiden kanssa syvenee.

Edunvalvonta ja yhteis-
ty6suhteet sidosryhmiin

Johtoryhma kokoontuu
viikoittain lukuun ottamatta
loma-aikoja

(laajennettu jory kerran
kuukaudessa, tarvittaessa
johtoryhmaan kutsutaan
puheenjohtajat)

Johtoryhman muistiot kun-
nan sisdisessa verkossa ja
asiat viedddn osastoittain
tietoon/toimeksi tarvittavil-
ta osin

Johtoryhmatyéskentely
valmisteltua, sujuvaa ja
tehokasta

Valtuuston tydskentelymuo-
toja lisdtddn (iltakoulut,
kyselytunnit, infotilaisuudet)

Valtuustoryhmien yhteiset
kokoontumiset

Yhteisty6 sidosryhmien
kanssa on aktiivista.

Kuntakonsernin Johtoryhma
on kokoontunut sddnnolli-
sesti.

Muistiot pddosin sisdisessa
verkossa.

Johtoryhmatydskentelyd on
kehitetty mm. mietitty yh-
dessd johtoryhman tydsken-
telytapoja, tehty ennakko-
tehtdvia.

Valtuustoseminaareissa
toteutettu tyéryhmatyos-
kentelya.

Yhteistyotd kehitetty mm.
yhdistysasiakirja

Kunnan toimintoja sahkois-
tetdan.

Otetaan kdytt66n henkilds-
téhallinnossa Web-
tallennus.

Web-tallennus on otettu
kadyttoon.

Web-tallennuksen kayt-
tédnoton valmistelu aloitet-
tu ja varsinainen kaytté
alkaa 5/2017

Valmistelu ja pddtoksenteko

Valmistelutydn selkeys ja
perusteellisuus sujuvoittaa
ja palvelee paitoksentekoa

Jarjestetddn koulutus val-
mistelijoille ja esittelijéille.
Jarjestetddn luottamushen-
kildille kokoustekniikkakou-
lutus

Viranhaltijoiden saama
palaute valmistelun heik-
koudesta

Annettu mahdollisuus osal-
listua etdkoulutukseen.

Kunnanhallituksen kokous-
tyoskentelysta tehty kysely
ja mietitty kehittamista
yhdessa.

Kyselyssa saatu kunnanhal-
lituksen valmistelusta kes-
kiarvo 3,33 (asteikko 1-5)

TALOUS

Tavoitteet

Mittarit

Kuntakonsernin talouden
tasapaino ja ennakointi

Kuntakonsernin talous on
tasapainossa

Kunnan talousarvion valmis-
telu

Enontekién kunnan talo-
usarvion valmistelupro-
sessi kuvataan vuosikel-
lossa tarkemmin ja valmis-
telua aikaistetaan edel-
leen.

Taloustoimikunnan toi-
mintaa tehostetaan mm.

pienryhmat

Talousarvion toteutumi-

Talousarvioprosessi kuvattiin
tarkemmin ja valmistelua
aikaistettiin.

Taloustoimikunnan toimintaa
on tehostettu mm. pienryh-
mat.

Kdyttétalouden nettomenot
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nen suunnitellusti.

toteutuivat 97,0 %:sti ja
investointimenot 62,5 %:sti
ja tulot 60,6 %:sti .

Talouden seurannan kehit-
taminen

Valmistellaan hallintokunnille
yhtendinen raportointipohja
talouden seurantaa varten

Raportointipohja tehty

Tehty.

Kustannustietoisuus

Kunnan palveluiden kustan-
nustietoisuuden lisddminen
{henkil®sto ja luottamushen-
kilot)

Talouskoulutus vdhintdan
kerran vuodessa pidetty
(etdyhteyksid hy6dynne-
tdan)

Osalle henkildstéd kustan-
nustietoisuutta pyritty lisda-
madn palavereissa mm. vas-
tuuviranhaltijat ja luottamus-
henkilbille seminaareissa.

HENKILOSTO

Tavoitteet

Mittarit

Kunta on hyvd ja turvallinen
tybnantajana

Henkildstopolitiikka koetaan
tasapuolisena, oikeudenmu-
kaisena ja luottamusta herét-
tdvana.

Luottamusta herattava joh-
taminen ja esimiestyd

Me-henki

Henkildstoohjeen noudat-
taminen kaikissa toimipis-
teissd

Sairastavuus pienenee per
henkild edellisvuoteen
verrattuna

Henkildstdn vaihtuvuus

Saadaan rekrytoitua tarvit-
tava pdtevd henkildsto

Noudatettu.

Pysynyt Idhes ennallaan
v. 2016 keskimaarin
14,57 péivaa/henkild ja
v. 2015 14,41 paivaa/hlé.
Vaihtuvuus pienta.

Padosin on saatu. Saa-
menkielisten osalta ei

Palaute saatu padtevia aina.
Palaute padosin my6n-
teista.
Ty6hyvinvointi Tydhyvinvointi, tuloksellisuus | TyShyvinvointikysely koko | Ei tehty.

ja luottamus kunnan tyépai-
koilla paranee edelleen.

Alais- ja esimiestaitoja (ty6yh-
teisétaidot) kehitetddn.

Tyytyvdinen, motivoitunut ja
uudistumishaluinen ja uusia
toimintatapoja mahdollistava
tyoyhteiso.

henkil6stélle (tulosten
analysointi ja toimenpi-
teet)

Ty6hyvinvointisuunnitel-
mat laadittu kaikissa toi-
mipisteissa (koko henkilds-
to osallistuu tydhoén).

Tyoyhteisévalmennus
jarjestetdaan koko henki-
Iostolle

Vastuuviranhaltijapalaverit
4 kertaa/vuosi

Vastuuviranhaltija-kirjeet
vih. 2 kertaa/vuosi

Henkiléstdohjeen ja var-
haisen tuen mallin noudat-
taminen kaikissa toimipis-
teissa.

Perehdyttaminen toteute-
taan suunnitelmallisesti
henkiléstéohjeen mukai-
sesti.

Tydhyvinvointisuun-
nitelmat ovat olemassa.

Ei toteutettu.

Vastuuviranhaltija-
palavereja pidetty 2.

Kirjeitd tehty tarpeen

mukaan.

Noudatettu.

Perehdytetty.
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Kehityskeskustelut (sisal-
tda tehtdvdkuvan ja osaa- | Kehityskeskusteluja on
miskartoituksen) kdyty kdyty vdhdn kunnan
kaikkien vakinaisten ja yli tyépaikoilla v. 2016.
vuoden madraaikaisten
tybntekijéiden kanssa

Vastuualue: Yleishallinto TP 2015 (TA 2016 |TP 2016

Vakinainen henkilosto
kokoaikaiset 13 8,30 8
osa-aikaiset

Maddrdaikainen henkildsté (ilman sijaisia

ja palkkatuella palkattuja)
kokoaikaiset
osa-aikaiset

Yhteensd 13 8,30 8

*)Toimistosihteerit (ja maararahat) siirretty hallintokuntien alle 1.1.2016

2.2.2 Elinkeinotoimi
Enontekién kunta hankkii elinkeinotoimen palvelut ostopalveluna Enontekién Kehitys Oy:ité, joka on Enontekién kunnan omis-
tama elinkeinoyhtid.
Enontekidn Kehitys Oy toteuttaa Enontekion kunnan elinkeinostrategiaa, jonka tavoitteena on luoda edellytykset elinkeinoela-
man positiiviselle kehittymiselle. Yhtién toimintoja ohjaavana tavoitteena on, ett3 Enontekid on tulevaisuudessakin eldvien kyli-
en ja hyvinvoivien ihmisten kotikunta, jossa eri elinkeinoelamin toimialat kehittyvit rinnakkain erdmaaluonto kunnioittain.
YhtiéHa on kolme paavastuualuetta:

1. Elinkeinotoimi

2. Kunnan kehittdminen ja palveluntuotanto

3. Kulttuuritoimi, museot ja tapahtumakoordinointi
Ostopalvelusopimus on 280.000 €.

Enontekidn Kehitys Oy:lle kuntastrategiassa asetetut strategiset painopistealueet ovat seuraavat:
*  Nykyisen yrityskannan kannattavuus ja kestdvyys, sukupolven vaihdokset

¢ Uusien yritysten ja ty6paikkojen syntyminen terveelle pohjalle ja uusille aloille

*  Toimitilapalvelut, jotka tukevat yritysten kehittymisti

*  Monipuolinen hanketyd, jonka avulla tuetaan elinvoimaa kyliin ja elinkeinoeldmain
*  Virked, ympérivuotinen tapahtumakalenteri ja kulttuuritoiminta

*  Kunnan vetovoimaisuuden korostaminen, viestinta ja markkinointi

¢ Sidosryhméyhteistyo alueellisesti, valtakunnallisesti ja kansainvilisesti



ASIAKASNAKOKULMA

Tavoitteet

Mittarit

Toteuma

Kunnan elinkeinostrategia
tukee kunnassa toimivia
yrityksia ja yrittdjia

Yhtion tuottaman palvelun
laatu

Asiakastyytyvaisyyskysely

Asiakastyytyvaisyyskysely
toteutettiin joulukuussa 2015.
Asiakastyytyvaisyyskyselya ei
toteutettu vuonna 2016.

Enontekién kunta on
houkutteleva ja
elinvoimainen paikka
uusille yrityksille

Kuntaan perustetaan/siirtyy
uusia yrityksia

Yritysten lukumaaran
seuranta

Enontekidlld yritysten
lukumaara oli yhteensa
31.12.2015 204 kpl. Yritysten
madra oli 31.12.2016 199 kpl.
Yritysten nettomdara -5.

Lentoaseman toiminnan
kehittaminen

Elinkeinoelaman kannalta
toimivan yhteysverkon ja

lentotoiminnan jatkuvuuden

varmistaminen ja
mahdollisen muun kdytén
innonvointi.

Lentoaseman matkustaja-
maarat.

Enontekién lentoasemalla oli
vuonna 2016 yhteensd 22 273
matkustajaa. Kasvua vuoteen
2015 verrattuna on + 4,4 %.
Reittilennoilla oli 630
matkustajaa. Matkustajamaara
kasvoi 107,9 % edellisvuoteen
verrattuna.

TosiLappi
markkinointiyhteistyd
matkailumarkkinoinnin
alueellisena veturina

Alueen aktiivinen
markkinointi.

Markkingintitoimenpiteet
ja vaikutusten arviointi.
Digitaalisen markkinoinnin
seurantatyékalut.

Meet Finland myyntitilaisuus
(tapaamiset 16 kansainvilisen
matkanjarjestdjan kanssa),
Matka2016 — messut (mukana 6
matkailuyritysta), Kiina
Workshop (tapaamiset 10
kiinalaisen matkanjarjestajan
kanssa). Kolme kansainvilist3
mediavierailua (mediavieraita
7). Kolme FAM trippia
(matkanjarjestajdvieraita 7).

www.tosilappi.fi, Google
Analytics —seuranta: 58004

kdyttdjaa, 77279 istuntoa ja
247483 sivun katselua

www.tosilappi.fi sivuilla.

Destination Enonteki0 —
Tosilappi Facebook,
sivutykkayksia 1402,
yksittdisten julkaisujen
tykkayksid 27100.

Rekisterdityja yépymisvuoro-
kausia v. 2016 130 863. Kasvua
edelliseen vuoteen 5,8 %.
Ulkomaalaisten matkailijoiden
osuus rekisterdidyista
yopymisistd oli 32 %.

Tapahtumat

Alueen tapahtuma
markkinointi ja uusien
tapahtuminen innovointi

Tapahtumien kavijamaarat

Pilkkiviikolla pilkkijéitd 100-160
valilld/kilpailu.

Marianpdivien perinnemarkki-
noilla la 7 ja su 6 myyjaa.
Kavijéitd Luovatuvalla 645
(vuonna 2015 795 hl54).
Vaartipaivilla yrittdjaseminaa-
rissa 28 hl6d, avoimien ovien
pdivand n. 90 hl6a, Mettasta
poythdn —illassa n. 100 hlo&,
markkinatorilla 23 myyjda/
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esittelijdd, tansseissa 87 lippua,
retkelld Sissangin kodalla n. 35
ja elokuvissa 24 hl6a.
Joulumyyijdisissad 36
myyntipaikkaa.

HENKILOSTONAKOKULMA

Tavoitteet

Mittarit

Toteuma

Oikein mitoitettu ja
ammattitaitoa ylldpitava
henkilkunta

Ammattitaidon
kohottaminen suorittamalla
tutkintoja,
tdydennyskoulutusta ja
kursseja (tavoite vihintdan
2 pv/hié/vuosi)

Itsearviointimallin
rakentaminen arvioinnin
pohjaksi

Tapahtuma- ja toimistosihteeri
osallistui 23.11.2016 klo 14—
15.30 Pilvipalvelu - arjen apuri —
webinaariin.

Itsearviointimalli ei valmistunut
vuodelle 2016 yhtion esimiehen
irtisanouduttua.

Johtaminen ja henkil6stén
yhteistyd

Henkiléston sitouttaminen
hyvéksyttyihin yhteisiin

Esimiesten ja alaisten tyon
tavoitteita koskevat

Henkilékunnan
kehittdmiskeskustelut pidettiin

tavoitteisiin kehittamiskeskustelut 26.9.2016.
Henkilékunnan virkistyspaiva
pidettiin 8.12.2016.
PROSESSINAKOKULMA Tavoitteet Mittarit Toteuma

Elinkeino- ja
yritysneuvontapalveluita
toteuttaminen
asiakasldhtoisesti

Yrityspalvelun
asiakaslahtoisyys ja oikeat
toimenpiteet

Asiakastyytyvdisyyskysely

Asiakastyytyvaisyyskysely
toteutettiin joulukuussa 2015.
Asiakastyytyvdisyyskyselya ei
toteutettu vuonna 2016.

Yritysneuvonta- ja muut
asiakaspalvelu
tapahtumat

Asiakkuuksien maarillinen
kehittyminen seka palvelun
laadun kehittdminen

CRM ja
asiakastyytyvaisyyskysely

Asiakastyytyvdisyyskysely
toteutettiin joulukuussa 2015.
Asiakastyytyvdisyyskyselya ei
toteutettu vuonna 2016.

Yhti6 siirtyi taloudellisista syisté
uuteen asiakastietojen hallinta-
jarjestelmaan (CRM) eli
Adensyyn vuoden 2016 aikana.

TALOUSNAKOGKULMA

Tavoitteet

Mittarit

Toteuma

Kunnan
elinkeinostrategian
toimenpiteisiin
kohdennettujen varojen
tuottavuus

Yritysten ja yhteisGveron
maara lisddntyy kunnassa

yritysten lukumaara,
yhteis6veron osuus
kaikista veroista

Enontekidlla yritysten
lukumdéra oli yhteensd
31.12.2015 204 kpl.
Yritysten lukumaar3 ol
31.12.2016 Enontekidlla 199
kpl. Nettomaara yritysten
maardssa -5.

Kunnan yhteisdveron osuus
vuonna 2016 5,3 % {ennakko
2016).

Vastuualue: Enontekion Kehitys Oy

TP 2015 TA 2016

TP 2016

Vakinainen henkiléstd
kokoaikaiset
osa-aikaiset

Midrdaikainen henkilostd (ilman sijaisia ja palkkatuella

palkattuja)
kokoaikaiset

osa-aikaiset

Yhteensa
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Enontekidén kunta Sivu ,szi
08.03.2017
Toteutumavertailu 13:11:52
EUR
Ulkoinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Tot Budjetti  B-muut Bud+mu Poik Kaytt%
2016 01-12 2016 2016 2016 01-12
00000001 ENONTEKION KUNTA
00000010 YLEISHALLINTO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3130 Muut suoritteiden myy 24.,700,07 20,000 20.000 -4.,700,07 123,5
3001 Myyntituotot 24.700,07 20,000 20,000 -4.700,07 123,5
3200 Maksutuotot
3290 Muut palvelumaksut 109.187,52 75.620 75,620 -33.567,52 144, 4
3200 Maksutuotot 109.187,52 75.620 75.620 -33.567,52 144,4
3300 Tuet ja avustukset 29.946,35 74.300 74,300 44 ,353,65 40,3
3400 Muut toimintatuotot
3410 Vuokratuotot 15.481,68 2.100 2,100 -13.381,68 737,2
3500 Muut toimintatuotot 28.689,02 19.580 19.580 -9.109,02 146,5
3400 Muut toimintatuotot 44,170,70 21.680 21.680 -22.,490,70 203,7
3000 TOIMINTATUQOTOT 208.004,64 191.600 191.600 -16.404,64 108,6
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiléstokulut
4002 Palkat ja palkkiot
4003 Maksetut palkat ja p -360.313,39 -379.660 -379.660 -19.346,61 94,9
4010 Henkildstokorvaukset 3.362,60 -3.362,60 -100,0
4002 Palkat ja palkkiot -356.950,79 -379.660 -379.660 -22,709,21 94,0
4100 Henkilésivukulut
4101 Eldkekulut -107.411,09 -120.080 -120.080 -12.668,91 89,4
4150 Muut henkilésivukulu -23.969,27 -16.800 -16.800 7.169,27 142,7
4100 Henkilésivukulut -131.380,36 -136.880 -136.880 -5.499,64 96,0
4001 Henkildstdkulut -488.331,15 -516.540 -516,540 -28.208,85 94,5
4300 Palvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen ost -516.801,89 -581.700 -581.700 -64.898,11 88,8
4340 Muiden palvelujen ost  -297.688,58 -330.150 -330.,150 -32.461,42 90,2
4300 Palvelujen ostot -814.490,47 -911.850 -911.850 -97.359,53 89,3
4500 Aineet, tarvikkeet ja
4501 Ostot tilikauden aika -24,559,56 -19.390 -19.390 5.169,56 126,7
4500 Aineet, tarvikkeet ja -24,559,56 -19.390 -19.390 5.169,56 126,7
4700 Avustukset
4740 Avustukset yhteiséill -16.286,20 -26.250 -26.250 -9.963,80 62,0
4700 Avustukset -16.286,20 -26.250 -26.250 -9.963,80 62,0
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat -44.457,69 -40.500 -40.500 3.957,69 109,8
4900 Muut toimintakulut -13.696,42 -7.900 -7.900 5.796,42 173,4
4800 Muut toimintakulut -58.154,11 -48.400 -48.400 9.754,11 120,2
4000 TOIMINTAKULUT -1.401,821,49 -1.522.430 -1.522.430 -120.608,51 92,1
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.193.816,85 -1,330.830 0 -1.330.830 -137.013,15 89,7
6999 VUOSIKATE -1.193.816,85 -1,330.830 0 -1.330.830 -137.013,15 89,7
7000 Poistot ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -14.291,12 -34.440 -34.,440 -20.148,88 41,5
7000 Poistot ja arvonalentum -14.291,12 -34.440 -34,440 -20.148,88 41,5
8499 TILIKAUDEN TULOS -1.208.107,97 -1.365.270 0 -1.365.270 -157.162,03 88,5
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -1.208.107,97 -1.365.270 0 -1.365.270 -157.162,03 88,5
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2.3 Sivistystoimi

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta vastaa pdivdhoidon/varhaiskasvatuksen, opetustoimen, kirjasto- ja kulttuuritoimen, kansalaisopiston, nuoriso-
ja liikuntapalveluiden, tyépajan seka tukipalveluiden jarjestimisests ja kehittdmisesta. Sivistyslautakunnan alaisten tehtivialu-
eiden toiminnassa turvataan palveluiden riittdvi taso ja laadukkuus kuntalaisen asuinpaikasta riippumatta.

Koulutoimi

Sivistystoimen alaisuudessa toimiva koulutoimi vastaa ensisijaisesti kunnan lakisdéteisten perusopetuspalveluiden tuottamises-
ta. Enontekién kunnassa perusopetusta jdrjestetdan Hetan ja Kilpisjarven yhtendisessd peruskoulussa sekd Peltovuoman ja Ka-
resuvannon kouluissa. Opetustoiminta on laadukasta, minkd mahdollistavat erityisesti henkildstén korkea pétevyysaste ja pienet
ryhmékoot. Ei-lakiséateisend palveluna jarjestetddn joka koululla mahdollisuus iltapaivatoimintaan, mikali hakijamaara on riitts-
va. Erilaisten kehittdmishankkeiden turvin tarjotaan yhteisty6ssa kolmannen sektorin, Revontuli-opiston, nuoriso- ja vapaa-
aikatoimen, kirjasto- ja kulttuuritoimen ja tydpajan kanssa koulujen lapsille ja nuorille vahva ja turvallinen kasvuympiristo.

Perusopetuksen ohella koulutoimi tarjoaa laadukasta toisen asteen lukiokoulutusta kunnan omassa erélukiossa. Toisen asteen
koulutusyhteisty6td jatketaan. Koulutuksen suunnittelussa pyritadn parhaalla mahdollisella tavalla huomioimaan paikallinen ers-
, luonto- ja matkailualan asiantuntemus sekd kokemus. Lukuvuonna 2016-2017 lukionsa aloittaville uusille opiskelijoille turva-
taan viihtyisd ja motivoiva tyd- ja asuinympadristd, jossa Kalottialue- ja erdteema huomioidaan.

Varhaiskasvatus

Sivistystoimen alaisuudessa toimiva Enontekién kunnan péivihoito tarjoaa lapsille varhaiskasvatusta ja pdivahoitoa kunnan
varhaiskasvatussuunnitelman maarittelemissa puitteissa. Ryhméperhepiivikoteja on 4 eri kylissa. Pdivikoti valmistui lokakuun
2015 aikana Hettaan. Ruotsin Karesuandossa toimii saamenkielinen paivihoitoyksikkd Lavvu, jossa Suomen puolella asuvat saa-
menkieliset lapset kdyvét hoidossa. Pdivahoidon tulosyksikkd toimii Idheisessé yhteistydssi koulutoimen erityisopetuksen sek
neuvolan kanssa ja tarjoaa niin yksil6- kuin pienryhméakuntoutusta niille lapsille, joilla on ongelmia puheen tai tarkkaavaisuuden
kehityksessa. Varhaiskasvatuksessa huomioidaan varhainen puuttuminen mahdollisiin tuleviin oppimisvaikeuksiin seké erityis-
opetuksen tarpeeseen. Pdivdhoitolaki paivittyi varhaiskasvatuslaiksi 1.8.2015 ja Opetus- ja kulttuuriministerié antaa valtakunnal-
liset raamit varhaiskasvatukseen. Varhaiskasvatuksessa on pedagoginen painotus.

Kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntatoimi

Kirjastotoimen tehtdvéna on edistda kaikenikéisten yhtaldisia mahdollisuuksia sivistykseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansa-
laisvalmiuksien kehittamiseen ja elinikdiseen oppimiseen seki tukea kirjallisuuden harrastusta.

Kulttuuritoimen tehtdvédna on tukea kulttuuriyhteis6jd, yksityisid taiteen harrastajia, saamelaiskulttuuria seka paikalliskulttuurin
tallentamista.

Nuorisotoimen painopisteend ovat yli 13-vuotiaat nuoret ja tehtivani on tukea ja luoda edellytyksid nuorten kansalaistoiminnal-
le, elinolojen parantamiselle, syrjdytymisen ennaltaehkdisylle ja kasvun tukemiselle. Ennaltaehkiisevilld pdihdetydlld on keskei-
nen asema nuorisotydssa.

Liikuntatoimen tehtévand on ensisijaisesti luoda edellytyksia liikunnan harrastamiselle ja toissijaisesti edistada terveytta ja hyvin-
vointia eldmdnkulun eri vaiheissa sekd antaa mahdollisuuksia omien rajojen kokemiseen. On tirkeas, etté kaikilla on yhdenver-
tainen mahdollisuus liikunnalliseen eldmantapaan asuinpaikasta riippumatta.

Tukipalvelut

Keskuskeittién toimintana on ateriapalvelujen tuottaminen koko piivin aterioiden osalta vanhainkodin asukkaille ja avopalvelu-
asiakkaille joko kotiin kuljetettuna tai ruokailumahdollisuutena vanhainkodin ruokasalissa seké Hetan koulukeskuksen ja Pelto-
vuoman koulun oppilaille lakisdateinen kouluruoka jokaisena koulupéivani. Oppilailla on myds mahdollisuus maksulliseen vili-
palaan.

Lounasruokia ldhetetdan ryhméperhepdivikoteihin Hetassa ja Peltovuomassa sekd toimintakeskus Hyryldin. Kunnan ja terveys-
aseman henkildstélld on tydpaikkaruokailumahdollisuus eri ruokailupisteissi. Keskuskeittién erityisend painopistealueena on
I&hiruoan kdyton lisadminen sekd paikallisen tilaaja-toimittajaketjun luominen.

Valtakunnalliset ravitsemissuositukset ovat pohjana suunniteltaessa eri ikdryhmien ruokailua. Ruokahuoltoa ohjaavat myds mm.
laki kouluruokailusta ja elintarvikelaki. Keskuskeitti ylldpitia valmiutta jirjestdd poikkeusolojen ruckahuolto.
Siivouspalveluyksikdn tavoitteena on ylldpitaa siivoustaso sovitun vaatimustason mukaisena nykyaikaisten ja taloudellisten me-
netelmien mukaan asiakaskunta huomioiden. Siivoustyén kokonaistarkastelu ja mitoituksen ajantasaistaminen aloitetaan v.
2016 aikana.
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Tilinpdatos 2016

Sivistyslautakunta vastaa varhaiskasvatuksen, opetustoimen, kirjasto- ja kulttuuritoimen, kansalaisopiston, nuoriso- ja liikunta-
palveluiden, tukipalveluiden, nuorten tyépajan ja Hetta Hiihtomaan seki hankkeiden jirjestdmisestd ja kehittamisestd. Sivistys-
lautakunnan alaisten tehtévaalueiden toiminnassa turvattiin palveluiden riittiva taso ja laadukkuus kuntalaisten asuinpaikasta

riippumatta.

Koulutoimi

Sivistystoimen alaisuudessa toimiva koulutoimi vastaa ensisijaisesti kunnan lakisdateisten perusopetuspalveluiden tuottamises-
ta. Enontekidn kunnassa perusopetusta, sekd suomenkielista ettd saamenkielist3, jirjestetaan Hetan ja Kilpisjarven yhtenisissa
peruskouluissa (luokat 0 — 9) seké Peltovuoman koululla (luokat 0 -6 kevilld 2016 ja luokat 0 -2 syksysta 2016 Idhtien) ja Ka-
resuvannon koululla {luokat 0 - 6). Opetustoiminta on laadukasta minkd mahdollistavat henkiléston korkea patevyysaste ja ika-
ryhmien pienuudesta johtuvat pienet ryhmakoot. Perustyn ja erilaisten kehittimishankkeiden turvin tarjottiin yhteistyossi
kolmannen sektorin, Revontuli-Opiston, nuoriso- ja vapaa-aikatoimen, kirjasto- ja kulttuuritoimen ja tyépajan kanssa koulujen
lapsille ja nuorille vahva ja turvallinen kasvuymparistd. Vuoden kehittdmistyd painottui uusien opetussuunnitelmien valmistami-
seen . Ne otettiin alakoulun osalta kaytt66n syksylla.

Perusopetuksen ohella koulutoimi tarjoaa laadukasta lukiokoulutusta kunnan omassa erilukiossa. Koulutus painottuu valtakun-
nallisten tavoitteiden hyvdan saavuttamiseen ottaen huomioon toimintaympiristd Kalottialueella ja monet kehittdmishankkeet.
Lukion aloittaville annettiin koulun puolesta kdytt66n henkilékohtaiset tietokoneet ja 1. vuosikurssin oppikirjat (paperiset ja
sdhkéiset). Vuoden kehittdmistyd painottui uusien opetussuunnitelmien valmistamiseen ja kdyttoon ottoon 1. vuosikurssin osal-
ta syksylld. Lukio valmistautui sdhkdisiin ylioppilaskirjoituksiin ja kdyttéénottoon valtakunnallisesti maarattyjen aineiden osalta.
Kansainvilinen yhteistyd Nordkjosbotn keskiasteen oppilaitoksen kanssa jatkui.

Aikuiskoulutuksesta vastaa pddosin kolmen kunnan (Sodankyl3, Kittild, Enonteki®) yhteinen kansalaisopisto, Revontuli-Opisto.
Kunta oli mukana Saamelaisen musiikin aikuiskoulutushankkeessa.

Koulutoimi hankki ulkopuolista rahoitusta toimintojen kdytdnnén pyérittimiseen hankerahoituksella. Hankkeita oli yhteenss 10
perusopetuksen puolella ja yksi lukion puolella. Lisdksi sivistystoimi oli mukana Lapin yliopiston hallinnoimassa ESR-hankkeessa
EMOK, ennalta ehkdisevd monitoimijuus.

Kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja lilkkuntatoimi

Kirjastotoimen tehtdvand on edistdd kaikenikdisten yhtaldisia mahdollisuuksia sivistykseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansa-
laisvalmiuksien kehittdmiseen ja elinikdiseen oppimiseen sekd tukea kirjallisuuden harrastamista. Kirjastonjohtaja-
kulttuurityntekija jai eldkkeelle ja virka jatettiin taloudellisista syista tayttdmatta loppuvuodeksi. Kirjastoon palkattiin mairaai-
kainen kirjastovirkailija, jotta kirjaston kehittdmiseen liittyvdt muutostyét ja poistot saatiin toteutettua. Kirjastolla oli kesll3
opiskelijaharjoittelija.

Kulttuuritoimen tehtavénd on tukea kulttuuriyhteisdjd, yksityisid taiteenharrastajia, saamelaiskulttuuria seka paikalliskulttuurin
tallentamista. Kulttuuritoimen tehtévistd vastasi osaltaan hankety&ntekiji, jolle siirrettiin mm. juhlavuoden valmistelutehtiviit.

Nuorisotoimen painopisteend on yli 13-vuotiaat nuoret ja tehtdvana on tukea ja luoda edellytyksid nuorten kansalaistoiminnalle,
elinolojen parantamiselle, syrjdytymisen ennaltaehkiisylle ja kasvun tukemiselle. Nuarisotoimessa hankerahalla toimi etsivi
nuorisotydntekijd. Uutena alkoi kesken vuotta ESR MOP-hanke.

Liikuntatoimen tehtévéna on ensisijaisesti luoda edellytyksi likunnan harrastamiselle ja toissijaisesti edistaa terveytt ja hyvin-
vointia eldmdnkulun eri vaiheissa sekéd antaa mahdollisuuksia omien rajojen kokemiseen. On tirkeas, etta kaikilla on yhdenver-
tainen mahdollisuus liikunnalliseen eldmantapaan asuinpaikasta riippumatta.

Vapaa-aikatoimi vastasi my&s Hetta Hiihtomaan toiminnasta seki Nuorten tydpajan toiminnasta.
Vapaa-aikatoimi hankki ulkopuolista rahoitusta toimintojen kiytinnén pydrittdmiseen hankerahoituksella.

Varhaiskasvatus
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Ryhméperhepdivikoteja jdi jdljelle kolme : Peltovuomassa, Karesuvannossa, Kilpisjirvelld. Leppijirven ryhmiperhepéivikoti
lakkautettiin 1.8.2016 alkaen ja lapset siirtyivdt Hetan pdivdkotiin. Hetassa on kunnan ainoa paivikoti, joka avattiin vuoden 2015
syksylld. Ruotsin Karesuandossa toimii saamenkielinen paivihoitoyksikkd, jossa Suomen puolella asuvat saamenkieliset lapset
kdyvdt hoidossa. Varhaiskasvatus toimii ldheisessa yhteistydssd koulutoimen erityisopetuksen seki neuvolan kanssa ja tarjoaa
niin yksil§- kuin pienryhmédkuntoutusta niille lapsille, joilla on ongelmia puheen tai tarkkaavaisuuden kehityksessa. Varhaiskasva-
tuksessa huomioidaan varhainen puuttuminen mahdollisiin tuleviin oppimisvaikeuksiin seki erityisopetuksen tarpeisiin.

Vs. varhaiskasvatusohjaajan viranhoitaja vaihtui vuoden aikana kahdesti, miké toi monenlaisia ongelmia ja uudelleen jirjestelyja
jaljelle jadneiden tehtdvikuvissa.

Varhaiskasvatuksen kehittdminen, mm. Hetan ja Leppdjarven yksikdiden toimintojen keskittdminen uuteen paivakotiin, saatiin
pddosaltaan valmiiksi ja toimintamallit alkoivat vakiintumaan. Kehittdmistydssa jatkuu vieli sivukylien varhaiskasvatuksen siir-
tdminen koulujen yhteyteen vuoden 2017 aikana. Wilma otettiin kdyttd6n varhaiskasvatuksessa ja tyévuorojen jarkeistamista
jatkettiin Titanian kdytén tehostamisella.

Tukipaivelut

Keskuskeittién toimintana on valtakunnallisten ravitsemussuositusten mukaisten ateriapalveluiden tuottaminen koko péivin
aterioiden osalta vanhainkodin asukkaille sekd avopalveluasiakkaille joko kotiin kuljetettuna tai ruokailumahdollisuutena van-
hainkodilla. Kaikki koulut on siirretty keskuskeittién alaisuuteen ja niissi tarjoillaan lakis3iteinen kouluruoka jokaisena koulupdi-
vand. Oppilaalla on mahdollisuus maksulliseen vélipalaan iltapdivalla. Lounasruokia lihetet3ddn Hetassa pdivikodille ja ryhma-
perhepdivékotiin Peltovuomaan seka toimintakeskus Hyryldan. Kunnan ja terveysaseman henkildstélld on tydpaikkaruokailu-
mahdollisuus eri ruokailupisteissa. Lisdksi jarjestetdan esim. kahvitilaisuuksia, jotka liittyvit kunnan toimintaan. Keskuskeittién
erityisend painopistealueena on ldhiruoan kdyton lisddminen seka paikallisen tilaaja-toimittajaketjun luominen. Keskuskeittié
myds ylldpitdd valmiutta jarjestad poikkeusolojen ruokahuoito.

Siivouspalveluyksikdn tavoitteena on ylldpitdd siivoustaso sovitun vaatimustason mukaisena nykyaikaisten ja taloudellisten me-
netelmien mukaan asiakaskunta huomioiden.

Tavoitteiden toteutuminen

Sivistystoimen talousarvion vuosikate oli 4.946.010 €, toteutuma oli 5.020.446 € eli ylitysti tuli yhteensi 74.436 €. Vuosikatteen
kdyttéprosentti oli 101,5 %.

Ylitykseen vaikutti sivistystoimen suuret sairauskulut (yhteensa sivukulujen kanssa 115.200 €), joita ei ollut voitu ennakoida ja
tapaturmavakuutusprosentin muutos vuoden lopussa, mink& kustannusvaikutus oli n. 40.000 €. Perusopetuksen hankkeiden
omavastuuosuudet olivat 13.804,- suuremmat kuin oli arvioitu (kesken vuotta tulleita hankkeita, ESR-hankkeen tulot tulevat
osittain seuraavan vuoden puolella). Osa menoista pystyttiin kattamaan sivistystoimen raamin sislli tapahtuneella tulojen
lisdykselld 73.164 € .

Toimintatuottoja tuli 73.164 € enemman kuin oli arvioitu: mm. hoitopéivimaksutulot lisdintyivat, ty6llistimistuki kasvoi, saa-
menkieliseen varhaiskasvatukseen ja saamenkieliseen opetukseen tuli tukea arvioitua enemmin (tasauksia edelliselti vuodelta
toteutuman mukaan), muut toimintatuotot lisdéntyivat ( mm. Hiihtomaahan saatu veronpalautus).

Saamenkielisen opetuksen valtionavustus kokonaisuudessaan viheni 89.000 € vuoden 2015 toteutumaan verrattuna, vaikka se
v. 2016 tilinpa&tdksessd olikin suurempi kuin ko vuodelle oli arvioitu. Tulo vaihtelee vuosittain oppilaiden valintojen perusteella
sekd perusopetuksessa ettd lukiossa.

Sisdinen tarkastus

Sisdiset kassat (kirjasto, keskuskeitti6) on tarkastettu vuoden aikana vastuuviranhaltijoiden ja esimiehen toimesta. Sivistystoi-
mella ei ole omaa sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelmaa. Sisdisté tarkastusta palvelutuotannon, hallinnon laillisuuden,
hallinnon sujuvuuden, henkiléstdjohtamisen, tiedonhallinnan, taloudenhoidon ja hankintatoimen osalta kiytinnéssa toteutet-
tiin vastuuviranhaltijoiden ja sivistyslautakunnan toimesta.
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Talousarviotilanteen seurannan yhteydessi sivistystoimenjohtaja maéarisi hankintakiellon lokakuussa 2016.
Koulutoimen hallinto, vuosikate 69,1 %

Palkkakulut alittuivat, koska toimistosihteerin palkka jaettiin niiden tulosyksikéiden kesken, joille hdnen tydpanoksena kohdentui
(toimistopalveluyksikké purettiin vuoden alussa) ja omaa hankintakieltoa noudatettiin.

Sivistystoimen auto, vuosikate 152,4 %

Tuloja tuli arvioitua enemmaén, koska muut hallintokunnat kiyttivit autoa arvioitua enemman. Myds hankkeet maksoivat auton
kdytosta ja toivat tuloja ennakoitua enemman.

Hetan yhtendinen peruskoulu, vuosikate 123,0 %
Toimintatuottoja tuli 38.972 € vdhemman kuin oli arvioitu (erityisesti saamen kielen opetuksen tuloja).

Palkkojen ylittymistd, 119.200 € + sotumenot, aiheuttivat sairauslomakulut, ditiyslomansijaisuus, yhdysluokan jako syksylld
muuttuneen oppilastilanteen ja tuen tarpeen johdosta, saamenkielisen yhdysluokan jako syksystd, toimistosihteerin palkan osa
koko vuodelta, uuden opetussuunnitelman ja OKM:n vaatiman digiloikan aiheuttama lisitys, koulunkdynninohjaajan koko pal-
kan kirjaaminen Hettaan koko vuoden osalta (aiemmin osa Kares), koulunkiynninohjaajan osapalkan kirjaaminen koko vuoden
osalta (aiemmin vain Pe) . Palkkamenojen ylitys niiden osalta katettiin hallinnosta sadstyneilld palkkavarauksilla, vapaa-
aikatoimen téyttamatta jatetylld viralla sekd muilla kouluilla tapahtuneilla virkamuutoksilla. Noin 20.000,- saamenkielisen opet-
tajan palkkamenoista korvautuu jélkikéteen v. 2017 puolella. Taksikuluihin ei ollut varattu riittdvésti maararahaa (n. 50.000 €
vdhemman kuin oli vuoden 2015 toteutuma), koska talousarvion laadinta tapahtuu alkusyksyst4 ja todelliset kulut selvidvit vasta
seuraavan vuoden puolella.

Karesuvannon koulu, vuosikate 118,3 %
Toimintatuotot alittuivat 11.363 € arvioidusta (saamenkieliseen opetukseen saatava valtionavustus arvioitua pienempi).

Henkildstémenojen lisdédntymistd n. 28.000 €, aiheutti mm. henkildston sairaslomat, toimistosihteerin palkanjako, saamenkieli-
sen erityisopettajan tuntien osuus, hankkeella palkatun saamenkielisen koulunkiynninohjaajan patkan kuntaosuus, elike-
menoperusteisten maksujen nousu 10.500 €:lla ja tapaturmavakuutuksen nousu 4.088 €:lla.

Palveluiden ostojen ylityksen, 14.849 €, aiheutti keittin tiskikoneen uusiminen (sérkyi) ja koulun ulko-ovien uusiminen (lim-
pOsdadstod).

Kilpisjdrven koulu, vuosikate 87,3 %

Palkoissa sddstyi ylituntivéhennysten johdosta 6.509 €. Henkildsivukuluja oli 22.871 € arvioitua vihemman (varhemaksut eivit
toteutuneet arvioidusti, muutkin sivukulut arvioitua pienemmit). Palveluiden ostoissa oli taksi- ja postikuluja ennakoitua vi-
hemmadn. Hankintakielto vaikutti aineiden ja tarvikkeiden menosidasto6n.

Peltovuoman koulu, vuosikate 79,2 %

Toimintatuotot ylittyivat 41.157 €, joista suurimpana saamen kielen opetuksen valtionavustuksen tasaus edelliselts vuodelta ja
ennakkotulo syksyn osalta.

Koululle jdi syksylld vain luokat 0 — 2. Sekd suomen- ettd saamenkieliset. 3. -6.-luokkalaiset siirtyivit Hettaan syksylld 2016. Hen-
kilstokulujen osalta tuli sddstdd, kun mm. hallinnossa tehtiin uudenlaiset jarjestelyt. Sahkén ja limmityksen osalta kului n.
4.300 € ennakoitua vidhemman.

PERUSOPETUKSEN HANKKEET:
Koululaisten kerhotoiminta: Kunnan omavastuu tulojen jilkeen 280 € .

Tasa-arvo koulukoutsi: Kunnan omavastuu 1.126 € (oli 3.193 € vihemmin kuin arvioitu)
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Kerhotoiminnan kehittdminen "vanha hanke”: Kunnan omavastuu 73 € ( oli arvioitu 4. 870€) .

KV-hanke: Kuluja jdi kunnalle 60 €.

ESR Emok: Ylitystd 16.164 €. Hanke monivuotinen, tulopuoli tulee osittain seuraavan vuoden puolella.

Soma paikka oppia: Kunnan menoiksi jai 41 €.

Vaativan erityisopetuksen koulutus: Sddstyi 238 € arvioidusta.

ESR Emok flat rate: Sddstyi 8.339 € arvioiduista menoista. Kattaa ESR Emok-hankeen ylitysta.

KV hanke 2: Menoja jdi kunnalle 41 €.

Kerhohanke 2015 -2016: Menoja sdastyi 1.758 € arvioidusta.

Esi- ja perusopetuksen kehittdminen: Menoja 589 € enemman kuin oli arvioitu.

Kalottikulttuuria tunturilapsille: Menoja jii kunnalle 1.027 € (omavastuuosuutta). Kesken vuotta tullut hanke.
KV tuntureiden lapset maailmalla: Menoja jai kunnalle 1.301 € (omavastuuosuutta). Kesken vuotta tullut hanke.

Tasa-arvohanke, sm-kielinen ohjaaja Karesuvannon koululle: Tulojen jélkeen menoja jii 1.963 € (kunnan omavastuuosuutta).
Kesken vuotta tullut hanke.

Valokuitua tunturikouluun Kilpisjarvi: Tulojen jdlkeen menoja jii kunnalle 2.600 € (omavastuuosuutta). Kesken vuotta tullut
hanke. Uuteen monitoimitaloon hankittiin valokuitu.

Erdlukio, vuosikate 100,3 %

Talousarvio ylittyi 1.470 € palveluiden ostoissa. Erdlukiossa tehtiin uutta opetussuunnitelmaa ja se otettiin kaytton syksylla 1.
vuosikurssin osalta. Lukiossa tehtiin paljon kehittdmistyGta sahkdisten ylioppilaskirjoitusten valmisteluun ja kaytt6n ottoon.

Ammattioppilaitokset, vuosikate 56,5 %

Koulumatkatuesta jdi puolet kdyttamatta.

Saamelaismusiikin aikuiskoulutushanke, vuosikate 80 %

Jai kdyttdmatta 500,- arvioiduista menoista. Saakin hallinnoima hanke.
Arktista pedagogiikkaa-hanke, vuosikate — 100 %

Kunnanhallituksen hyvdksyma hanke, kunnan rahoitusosuus 4.000,- laitettiin sivistystoimen maksettavaksi. Saakin hallinnoima
hanke.

Revontuliopisto, vuosikate 94,8 %
Toimintatuotot ylittyivat 3.318 €. Toimistosihteerin palkanosuus Kittilist3 arvioitua suurempi.
Keskuskeittio, vuosikate 96,6 %

Kayttamatta jai eri kohdista yhteensd 13.427 €. Henkilstémenoissa on saavutettu sddstda tukitysllistetyn ansiosta, samalla
keskuskeittién tydpanosta on voitu siirtda siivouspalveluyksikén puolelle osapéiviisesti syyslukukauden osalta. Ateriamaksuja on
tullut 8330 € budjetoitua enemman kotipalveluaterioiden lisddntymisesta johtuen.

Siivouspalveluyksikkd, vuosikate 102,4 %

Ylitystd 5.982 € (henkilstémenoja). Pitka sairasloma ja kahden pitkiaikaisen tydntekijin siirtyminen elikkeelle ovat aiheutta-
neet pdallekkaisyyksia palkkauksissa ja lomakorvauksia on maksettu tyésuhteiden paattyessa.
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Ruuankuljetusauto, vuosikate 136,7 %

Ylitys 1300 € koneiden ja laitteiden kunnossapidossa. Auton huolto, viat on korjattu.
Erityis- ja varhaiskasvatus, vuosikate 95,7 %

Sddstéd 2.723 €.

Perhepdivihoito, vuosikate 174,8 %

Ylitystd 17.502 €. Kirjattu palkkatoimiston toimistosihteerin palkkaa, koska tekee myds varhaiskasvatuksen tehtavid. Henkiléston
pitkdt sairaslomat. Palveluiden ostoon ja vuokriin ei ollut varattu méirirahoja, menoja kuitenkin oli 10.000 €.

Miessi, vuosikate + 100%

Vanha Miessi ei ollut kdytdssd koko vuonna, mutta vuodelta 2015 syntyneiti toimintatuottoja tuli vuoden 2016 puolella saa-
menkielisen hoidon valtionavustuksena.

Peltovuoma, vuosikate 127,4 %

Henkil6stokulut ylittyivat 38. 800 € lapsiluvun muutosten aiheuttaman henkiléstélisdyksen (sm- ja suomenkieliset ryhmat yhdis-
tettiin 2015, hldstékulut yhteisessa yksikéssd nousivat lapsiluvun myété), sairaslomia ja itiysloman sijainen.

Saana, vuosikate 88,5 %

Sddstyi 15.659 € (henkildstdkuluissa padasiassa), mm. vuorohoito hieman vihentynyt, Titanian tehostettu kaytto.
Touhula, vuosikate 96,5 %

Sadstyi 5.565 €, hankintakielto vaikutti.

Vilpertti, vuosikate -100 %

Vilperttid ei enda ole, mutta menokirjauksia oli tullut 1.590 €

Esikoululaisten iltapdivitoiminta, vuosikate + 100 %

Jai kdyttdmatta tdhan varattu mairiraha 5.000,-.

Karesuvannon saamenkielinen pdivdhoito Lavvu, vuosikate 99,3 %

Sadstyi 318 €.

Saamenkielinen kielikylpykerho, vuosikate 86,6 %

Sadstyi 401 €.

Vekkula, vuosikate 57,5 %,

Leppdjdrven perhepidivéhoito loppui syksylld 2016. Henkilostomenoja oli arvioitua vihemman, saastyi 26.102 €.
Peltovuoman saamenkielinen ryhmépdivikoti

Kuluja kirjattu 69,88 €, vaikka yksikkdé ei end3 ole ollut.

Pdivdkoti osasto 1 Miessi, vuosikate 63,9 %

Sadstyi 30.163 € arvioiduista menoista, koska arvioidut tulot ylittyivit 37.710 € saamenkielisen valtionavustuksen johdosta (saa-
daan saamelaiskarajiltd joka vuosi erikseen, tieto summasta tulee keskell3 talousarviovuotta, oli vaikea ennakoida uuden pdiva-
kodin osaston osalta)
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Pdivikoti 2 pienet, vuosikate 109 %

Ylitystd 9.477 €, henkiléstokuluja. Henkildstd on mitoitettu lapsiluvun mukaan. Kesken vuotta tulevat lapsimadrien lisdykset
joudutaan huomioimaan mitoituksessa ja palkkaamaan lisd3 henkilékuntaa.

Pdivikoti osasto 3 isot, vuosikate 109,8 %
Ylitystd 11.610 €. Henkildstokulujen kasvua, mm. ryhmékohtaisen avustajan palkkaaminen syksvylla.
Kirjastotoimi, vuosikate 97 %

Sdastod 4.752 €. Kirjastonjohtaja-kulttuurityéntekija jdi eldkkeelle keviilld ja hdnelle ei palkattu taloudellisista syisti sijaista
loppuvuodeksi. Kirjastolle palkattiin maaraaikainen kirjastovirkailija 4 kk auttamaan kirjaston kehittamis- ja muutostéissi. Vaki-
tuisille kirjastovirkailijoille maksettiin lisdkorvaus hallinnon tehtévista. Kirjaston viihtyvyyttd parannettiin uutta kalustoa hankki-
malla.

Kirjastoauto, vuosikate 1,8 %
Menot alittuivat 1.782 €.
Kulttuuritoimi, vuosikate 86,1 %

Toimintakuluissa sddstyi 3.051 €. Kulttuuritoimessa oli kasvua edelliseen vuoteen verrattuna 28.000 €, koska hanketydntekijan
tehtdva syksyn osalta painottui juhlavuoden valmisteluun ja palkkaus kirjattiin kulttuuritoimen puolelle.

Nuorisotyd, vuosikate 94,3 %.
Sddst6a 1.834 €.
Perustoiminta toteutui nuoriso- ja likkuntatoimella suunnitellusti.

Liikunta- ja nuorisotoimessa oli vuoden aikana 8 eri hanketta, joiden nettovaikutus kunnalle oli 59.486 € sisiltden 13 tukityollis-
tettyd sekd 6 kesdtyontekijaa.

Elokuvatoiminta, vuosikate 74,3 %
Saastyi n. 2.000 €.

Saddstyi 462 €,

Etsivd nuorisotyd, vuosikate 146,8 %
Menoja 2.623 € arvoitua enemman.
Nuorten tydpaja, vuosikate 57,5 %

Liikunta- ja nuorisotoimen hallinnossa suurimmat haasteet olivat edelleen tyépaja ja hiihtomaa, joiden osalta menojen ja tulojen
ennakointi koko vuoden osalta oli vaikeaa. Ty6pajalla ennakointia vaikeuttaa tyollistettivien nuorten mair ja Hiihtomaan osalta
Idhinnd huolto- ja korjauskustannukset Tyépajan tulot toteutuivat ennakoidusti, mutta TE-palvelujen rahojen loppuminen tysllis-
tamiseen vahensi tyéllistdmisen kustannuksia merkittdvasti, kun henkil8its ei voitu suunnitelman mukaisesti palkata. Maérira-
hoja sdastyi 25.751 €.

Monialainen MOP hanke, vuosikate -100 %
Hanke tuli kesken vuotta ja sille ei ollut m3arirahavarausta. Kuluja tuli 6.714 €.

Monialainen MOP flat rate, vuosikate — 100 %
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Hanke tuli kesken vuotta ja sille ei ollut maararahavarausta. Kuluja tuli 246 €.
Litkuntatyd, vuosikate 70,4 %

Sadstdd 22.466 € (mm. palveluiden ostoissa 19.133 €, henkiléstomenoissa 4.094 €).
Liikuntatapahtumat, vuosikate 76,7 %

Kayttamatta jdi 1.634 €.

Liikunnan kehittdmisraha/Liikkuva koulu, vuosikate 139,4 %

Menot ylittyivat 1.612 €.

KKI-toiminta, vuosikate 38,8, %

Jai kdyttamatta 2.758 €.

Lihku matkai-sykettd tyopdivdin, vuosikate 139,3 %

Ylittyi 706 €.

Liikuntahalli, vuosikate 61,2 %

Saastyi 14.507 €. Kaukoldmpémenoja oli arvioitu 5.753 € enemmin kuin todellisuudessa kirjattiin. Henkiléstékuluja ei ollut kir-
jattu ollenkaan, vaikka oli arvioitu, ettd kiinteistonhoitajien palkoista menisi 10.600 €.

Hetta Hiihtomaa, vuosikate 1,3 %

Liikunta- ja nuorisotoimen hallinnossa suurimmat haasteet olivat edelleen tydpaja ja hiihtomaa, joiden osalta menojen ja tulojen
ennakointi koko vuoden osalta oli vaikeaa.

Hiihtomaan osalta tuli sdastda 43.079 €. Tuloja tuli arvioitua enemman 25. 435 € (mm. saatu veronpalautus verchallinnolta n.
18.000 £ ja lipputuloja), henkil6stokuluissa tuli 6.000 € sddstos ja palveluiden ostossa 15.933 €.

100 lumista lahjaa-hanke, vuosikate -100 %

Hanke tuli kesken vuotta, kuluja syntyi 568 €.



SIVISTYSLAUTAKUNNAN BSC-KORTTI 2016

Pddvastuualueen tuloskortti:

Sivistyslautakunnan strategiset painopistealueet

= turvataan palveluiden riittdva taso ja laadukkuus

. lasten ja nuorten koulumotivaation lisddminen

* paikallisen kulttuurin ja perinteisten arvojen kunnioittaminen

* terveyden ja hyvinvoinnin edistiminen

*  viihtyisdt toimintaympéristot

*  Kalotti-yhteistyd

PERUSTEHTAVA

Jdrjestdd laadukkaat, monipuoliset ja kehittyvit sivistyspalvelut.

ASIAKAS

Tavoitteet

Mittarit

Toteuma

Sivistystoimen palvelut
tukevat jatkumoa lap-
suudesta aikuisuuteen ja
vanhuuteen

Lakisadteisten palveluiden ja
tehtavien turvaaminen

Suoritteet (lapsi-, oppilas-,
kdvija-, tapahtumi-
en/kerhojen ja toimintapaik-
kojen madrat, kyselyt)

Pdivdhoidossa 76 lapsia
kirjoilla joulukuussa
2016.

Kansalaisopiston toteu-
tuneet tunnit 1574,9.

Perusopetuksen oppi-
lasmdard 147 joulu-
kuussa 2016.

Lukion oppilasmdard 29
joulukuussa 2016.

Sivistystoimen tiloja
yht. 11 eri kylilla.

Kyselyja suoritettu 2,
(ruoka- ja hanke)

PROSESSI

Tavoitteet

Mittarit

Toteuma

Ammattitaitoisen henki-
I6stén tehokas kdytto.

Ammattitaitoisen henkildstén
kdytt6 koko kunnan alueella,

hyddyntdd osaamista eri ty6-
yksikoissa

Muodollisesti kelpoisen
henkil6stén maara.
Tehtdvdkuvien laajenemi-
nen/lukuméairi

99 %

Tehtdvankuvia jouduttu
muuttamaan vuoden
aikana useiden henkiloi-
den osalta (virkajirjeste-
lyt, uudelleenorganisoin-
ti)
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TALOUS

Tavoitteet

Mittarit

Toteuma

Realistinen budjetointi,
talouden hallinta ja budje-
tissa pysyminen

Taloudellisen tilanteen aktii-
vinen tarkastelu ja muutok-
siin reagointi.

Raportointi osavuosikatsa-
usten yhteydessa,
budjettilukujen vertailu eri
vuosilta.

v. 2015 ta kate 5.061.640
v.2015 tot. kate 4.749.033

Osavuosikatsaukset tehty.

v.2016 ta kate 4.946.010
v.2016 tot. 5.020.446

Ulkopuolisen kehittamis-
rahoituksen hankkiminen

Perustoiminnan kehittami-
nen ulkopuolisella rahoituk-
sella

Rahoitusta saaneiden hank-
keiden maara (v. 2013
rahoitusta sai 7, v. 2014 10
hanketta, v. 2014 haettujen
hankkeiden maara 12)

Hankkeiden méaara 20.

HENKILGSTO Tavoitteet Mittarit Toteuma
Ty6hyvinvointi ja terveys | Osaava, mativoitunut ja hyvin- | Tydhyvinvointikysely koko | Ei tehty.
voiva henkil$std, joka sopeu- henkildstdlle (tulosten
tuu muuttuviin toimintaympé- | analysointi ja toimenpi-
ristéihin teet)
Vastuualue: Sivistyslautakunta TP 2015 TA 2016 TP 2016
SIVISTYSTOIMI
Vakinainen henkil6st6
kokoaikaiset 72,35 65
osa-aikaiset 2
Madraaikainen henkildsto (ilman sijaisia ja palkkatuella
palkattuja)
kokoaikaiset 8,5 13
osa-aikaiset 4
Yhteensd 82,76 80,85 84

54

Maaraaikainen henkilsté-kokoaikaiset-kohdassa ja yhteenlaskettujen osalta lukumaaran kasvun ta-arvioon verrattuna aiheut-
taa hankerahoilla palkattu 2 henkil6& koko vuoden ajan, 1 viiden kuukauden ajan ja 1 kolmen kuukauden ajan.

TyGpajassa tydllistetty tyéllistamistuella vuoden aikana 13 henkil64. Kesitydllistettédvid oli 9 henkild. N3ma kaikki nakyivat hen-
kiléstdmenoissa kasvuna edellisvuosiin verrattuna. Osin my®&s tulojen lisdyksena.



Enontekidn kunta Sivu
08.03.2017 55
Toteutumavertailu 13:12:04
EUR
Ulkoinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Tot Budjetti  B-muut Bud+mu Poik Kaytt%
2016 01-12 2016 2016 2016 01-12
00000001 ENONTEKION KUNTA
00000020 SIVISTYSTOIMI
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUQTOT
3001 Myyntituotot
3080 Taydet valtiolta saad 8.452,97 1.500 1.500 -6.952,97 563,5
3130 Muut suoritteiden myy 87.401,62 97.800 97.800 10.398,38 89,4
3001 Myyntituotot 95.854,59 99.300 99.300 3.445,41 96,5
3200 Maksutuotot
3250 Sosiaalitoimen maksut 85.636,24 55.000 55.000 -30.636,24 155,7
3270 Opetus- ja kulttuurit 4.018,00 3.200 3.200 -818,00 125,6
3290 Muut palvelumaksut 20.592,48 13.050 13.050 -7.542,48 157,8
3200 Maksutuotot 110.246,72 71.250 71.250 -38.996,72 154,7
3300 Tuet ja avustukset 606.966,29 615.700 615.700 8.733,71 98,6
3400 Muut toimintatuotot
3410 Vuokratuotot 3.955,38 3.000 3.000 -955,38 131,8
3500 Muut toimintatuotot 100.211,18 54.820 54.820 -45,391,18 182,8
3400 Muut toimintatuotot 104.166,56 57.820 57.820 -46.346,56 180,2
3000 TOIMINTATUOTOT 917.234,16 844.070 844,070 -73.164,16 108,7
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut
4002 Palkat ja palkkiot
4003 Maksetut palkat ja p -3.292.317,53 -3.140.470 -3.140.470 151.847,53 104,8
4010 Henkilostokorvaukset 58.923,70 19.300 19.300 -39,623,70 305,3
4002 Palkat ja palkkiot -3.233.393,83 -3.121.170 -3.121.170 112,223,83 103,6
4100 Henkildsivukulut
4101 Elékekulut -741.007,05 -737.000 -737.000 4.,007,05 100,5
4150 Muut henkilosivukulu -231.302,45 -195.650 -195.650 35.652,45 118,2
4100 Henkildsivukulut -972.309,50 -932.650 -932.,650 39.659,50 104,3
4001 Henkildstokulut -4,205.703,33 -4,053.820 -4,053.820 151.883,33 103,7
4300 Palvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen ost  -190.318,20  -230.250 -230.250 -39,931,80 82,7
4340 Muiden palvelujen ost  -712.332,06 -662.480 -662.480 49.852,06 107,5
4300 Palvelujen ostot -902.650,26 -892.730 -892.730 9.920,26 101,1
4500 Aineet, tarvikkeet ja
4501 Ostot tilikauden aika -624.682,39 -635.960 -635.960 -11.,277,61 98,2
4500 Aineet, tarvikkeet ja -624.682,39 -635.960 -635.960 -11.277,61 98,2
4700 Avustukset
4701 Avustukset kotitalouk -26.221,00 -24.,000 -24.000 2.221,00 109,3
4740 Avustukset yhteisdill -21.957,28 -25.150 -25.150 -3.192,72 87,3
4700 Avustukset -48.178,28 -49.150 -49.150 -971,72 98,0
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat -136.772,80 -137.650 -137.650 -877,20 99,4
4900 Muut toimintakulut -19.693,11 -20.770 -20.,770 -1.076,89 94,8
4800 Muut toimintakulut -156.465,91 -158.420 -158.420 -1.954,09 98,8
4000 TOIMINTAKULUT -5.937.680,17 -5.790.080 -5.790.080 147.600,17 102,5
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -5.020.446,01 -4.946.010 -4.946.010 74.436,01 101,5
6999 VUOSIKATE -5.020.446,01 -4,946.010 -4,946.010 74.436,01 101,5
7000 Poistot ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -179.289,51 -177.090 -177.090 2.199,51 101,2
7000 Poistot ja arvonalentum -179.289,51 -177.090 -177.090 2.199,51 101,2
8499 TILIKAUDEN TULOS -5,199.735,52 -5,123.100 -5.123.100 76.635,52 101,5
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -5,199.735,52 -5,123.100 -5.123,100 76.635,52 101,5
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2.4 Perusturva

Perusturvalautakunta

Perusturvalautakunnan tehtdvéna on jirjestdd kuntalaisille yhteistydssi terveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon kuntayhtymi-
en kanssa hyvinvointia ja terveyttd tukevat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut, jotka tuotetaan taloudellisesti ja tehokkaasti,
laadukkaasti, lainsdddanndn mukaisesti, oikein kohdennettuina ja mitoitettuina. Tavoitteena on tukea ja edistdd kuntalaisten
omaehtoista suoriutumista ja eldmanhallintaa sekd ennaltaehkaisti sosiaalisia ja terveydellisid ongelmia.

Perusturvalautakunta tekee yhteisty6td seutukunnan, saamelaisalueen toimijoiden seki naapurikuntien kanssa.

Perusterveydenhuollon palvelut hankitaan ostopalveluna Muonion-Enontekién terveydenhuollon kuntayhtymélti ja erityissai-
raanhoito Lapin sairaanhoitopiirilta.

Sosiaalipalvelut ja toimeentuloturva

Sosiaalipalvelut ja toimeentuloturva jirjestda sosiaalihuoltolain, lastensuojelulain, vammaispalvelulain, toimeentulotukilain, Laki
kuntouttavasta tyftoiminnasta sekd Laki ikddntyneen videston toimintakyvyn tukemisesta ja ikddntyneiden palveluista seka
muun erityislainsddddnnon mukaiset lakisdateiset sosiaalipalvelut Enontekién kuntalaisille. Tavoitteena on toimia ennaltaeh-
kaisevdsti sekd luotettavasti ja tehdd poikkihallinnollista yhteistyété hyvinvointipalvelujen tuottamiseksi.

Toimeentulotuen avulla turvataan vilttdmaton toimeentulo sekd edistetddn henkilén tai perheen itseniistd selviytymista.
Ehkdisevdn toimeentulotuen avulla edistetadn sosiaalista turvallisuutta ja omatoimista suoriutumista, ehkaistadn syrjaytymista
ja pitkdaikaista riippuvuutta toimeentulotuesta sekd edistetdan tyéllistymistd. Toimeentuloturvaan sisdltyvdt kuntouttavasta
ty6toiminnasta sdddetyn lain mukaiset tehtdvat. Niiden kautta edistetdsin pitkdaikaistyéttémien ja vaikeasti tydllistettdvien
tydllistymistd, parannetaan heiddn mahdollisuuksiaan palata tySeldmiin ja edistetdan heidin elimanhallintakykyaan.

Sosiaalityén tarkoituksena on ylldpitdd ja edistdd yksiliden ja perheiden turvallisuutta ja suoriutumista sekd yhteiséjen
toimivuutta ammattihenkiléstén neuvonnan ja ohjauksen sekd sosiaalisten ongelmatilanteiden selvittelyn ja muiden tukitoimien
avulla.

Lastensuojelun tarkoituksena on turvata lapsen oikeus turvalliseen kasvuymparisté6n, tasapainoiseen ja monipuoliseen kehityk-
seen sekd erityiseen suojeluun lapsi- ja perhekohtaisella lastensuojelulla seki ehkiisevilli lastensuojelulla.

Vanhus- ja vammaispalvelut

Kotipalvelun tehtdvdna on turvata vanhusten, vammaisten ja pitkiaikaissairaiden kotona asumisen edellytykset. Omaishoidon-
tukea kdytetddn tehokkaana kotona asumisen tukena.

Enontekién vanhainkoti eli Luppokoti tarjoaa mahdollisuuden kodinomaiseen asumiseen ja vuorotteluhoitoon niille enonte-
ki6ldisille ikdihmisille sosiaalihuollon laitoksessa, jotka eivit endd selviydy kotipalvelun turvin kotihoidossa. Keskeistd on yhteisol-
lisyyden ja virikkeellisyyden lisddntyminen sekd lammin ja avoin ilmapiiri, jossa asukkaiden on hyvi eldi ja tyéntekijéiden tyds-
kennelld.

Kehitysvammaisille ja ndkd- ja kuulovammaisille sekd mielenterveyskuntoutujille jirjestetdin tavoitteellista ja kuntouttavaa
ty6toimintaa toimintakeskuksessa ja avotydtoimintana sekd kotihoidonohjauksena kotona oleville. Erityishuollon asiakkaille
jarjestetddn myds muut lain mukaiset palvelut. Asumispalveluita kunta hankkii ostopalveluna ASPA PALVELUT OY:N toimintayk-
sikéltda ASPA-koti Riekonmarjasta.

Tybtoiminta tukee asiakkaiden eldménhallintaa ja asumista kotipaikkakunnalla, kuntouttaa ja vidhentdi asiakkaiden kokemaa
erilaisuuden tunnetta ja tarvetta pitkdaikaiseen sairaala/ laitoshoitoon. Tarvittavat erityisosaamista vaativat tutkimus- ja kuntou-
tuspalvelut ostetaan edelleen Kolpeneen palvelukeskuksesta.

Pdihdehaittoja vdhennetddn jatkamalla yhteisty6td Sami Soster ry:n padihdetoiminnan kanssa: mettiterapia jatkuu. Paljon alko-
holia kdyttavien eldman laatua ja hyvinvointia kohennetaan heille jirjestettivilld kerhotoiminnalla.

Ty6ttémien osallisuutta ja tydttomien tyGeldmdvalmiuksia ylldpidetddn ja kehitetddn tukityéllistimiselld sekd kuntouttavalla
tyotoiminnalla.

Perusturvalautakunta osallistuu seuraaviin hankkeisiin:

"Seniori-Kaste” 1.11.2014- 31.10.2016. Lapin osahanke: muistisairauksien hoito- ja palveluketjun kehittdminen Lapin alueelle,
kuntien vanhustenhuollon kehittdminen muistisairaiden palveluissa. Kolpeneen palvelukeskus hallinnoi, toteuttajana Pohjois-
Suomen sosiaalialan kehittdmiskeskus ja Lapin sairaanhoitopiirin perusterveydenhuollon kehittimisyksikkd. Kuntaosuuden mak-
saa Lapin sairaanhoitopiiri jasenkuntiensa osalta.

“Tunturi-Lapin psykiatria” Lapin sairaanhoitopiirin hanke, jossa luodaan alueellista psykiatrian toimintamallia alueella toimivan
psykiatrin potilasty6lld ja kehittdmistoiminnalla. Enontekién kunnan osuus kustannuksista 20 % eli n. 40 000 € ( arvio).
Yhteistybkumppanina Raha-automaattiyhdistyksen rahoitusta saavassa yhdistystoiminnassa:
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Sami Soster ry:

Birgen ruovttus-pdrjadn kotona toiminta (tydhuonekulut 1000 € /vuosi), yhteistyé omaishoitajien vertaistukiryhmassa seka yh-
teisty6 ikdihmisten kerhoja koskien seka Luovatupaa koskeva yhteistyd (avustus Luovatuvan tydntekijin palkkaukseen 3000 €
/vuosi 2015 )

Pdihdetyd: mettdterapia, toteuttajana Sami Soster ry., tydparina sosiaalitydntekiji Anne-Maria Nakkaldjarvi.
Paljon alkoholia kdyttévien kerho, toteuttajan Enonteki6n sosiaalitoimi, yhteistykumppanina Sami Soster ry.

Hyvinvointialan naisyrittdjyyden kehittdmishanke, jonka hallinnoijana ja toteuttajana on Lapin yliopisto. Kuntaosuus varattu
yleishallintoon/elinkeinotoimi. Sosiaalitoimi osallistuu tydpanoksella, n. 10 ty6péivia tavoitteena Sosiaalihuoltolain mukaisen
kotipalvelun tukipalveluja koskevan tarjonnan lisddminen paikkakunnalla.

Paljon sosiaali- ja terveyspalveluita kdyttdvien palvelua koskeva kehittdmishanke on alkanut syksylld 2015. Kolpeneen palvelu-
keskus hallinnoi, Lapin sairaanhoitopiirin perusterveydenhuollon kehittimisyksikkd maksaa kuntaosuuden. Toteuttajana : Poh-
Jois-Suomen sosiaalialan kehittdmiskeskus ja Lapin sairaanhoitopiirin perusterveyden huollon kehittdmisyksikkd.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2016 oli sosiaalipalvelujen osalta tyontdyteinen mutta suunnitelmien mukainen. Tyéttdmien monialaista palvelua alkoi
Lapin liiton vetdmén verkoston kanssa yhteistydssa Nakkaldjarvi. Vanhustenhuollon kriteerit uusittiin yhteistydssd Muonion
kunnan ja Muonion-Enontekitn terveydenhuollon kuntayhtymin kanssa. Muistisairaiden palvelussa paikkakunnalla alettiin to-
teuttaa Lapin maakunnan yhteistd palvelupolkua. Sosiaalipalvelujen osalta pysyttiin p4sosin talousarviossa; Luppokodin menot
ylittyivdt 144 538 €, mika aiheutui Ihinna henkildstokulujen ylityksesti sijaismenojen johdosta. Taksikuljetusten menot nousi-
vat edelleen , vaikka lautakunnan kesédkunta pyrki kustannusten hillintéisn kuljetuspalveluohjeita tarkentamalla. Sairauslomat
vdhenivat seka Luppokodilla ettd kotipalvelussa. Tulot toteutuivat pi3osin ennakoidusti.

Tybnohjausta jérjestettiin ostopalveluna Diakonia-Ammattikorkeakoulusta, pddosin etityénohjauksena. Kevittalvella tynohja-
usta jdrjestettiin kotipalvelun ja Luppokodin tydntekijoille. Syyslukukaudella kotipalvelun tydntekijéille.

Ajantasainen avustajakutsujérjestelma Luppokodille, Ounasmajoille, Hetanranta B:n ja ASPA-koti Riekonmarjaan saatiin kayttoon
kesdlld 2016.

Sosiaalitoimen tavoitteista jéi saavuttamatta arkistoinnin ajantasalle saattaminen ja asiakaskysely, mika johtuu siité ett3 ei saatu
aikaa naihin jarjestymaan.

Muonion-Enontekin perusterveydenhuollon menot vihenivat v. 2015 verrattuna 126 000 € . Kuntayhtyma on ilmoittanut pa-
lauttavansa perimédstdan ennakosta 132 000 € . Perusterveydenhuollon kanssa pyrittiin lisddmaan yhteistyota sadnnollisists
yhteistydrakenteista sopimalla.

Ympdrist6terveydenhuolto toteutui ennakoidusti.

Erikoissairaanhoidon menot v. 2016 olivat pienemmit kuin v. 2015. Kun menot olivat v. 2015 2 888 635 €, olivat menot v. 2016
2698 102 € eli vdhennysta vuoteen 2015 verrattuna ldhes 200 000 € . Enontekién kunnanvaltuuston mydntamasti ylitysoikeu-
desta jdi kdyttamattd 228 735 €.

Sosiaalitoimiston palvelujen omavalvontasuunnitelman ja sosiaalitoimiston riskien hallintasuunnitelman perusturvalautakunta
hyvdksyi tammikuun kokouksessa. Kiireestd johtuvia virheita pyrittiin vilttdmain tydajan kdyton suunnittelulla ja aikataulutuksil-
la. Kaikin osin aikatauluja ei pystytty noudattamaan mutta isommilta vahingoilta viltyttiin. Kotipalvelussa ja Luppokodilla oli
kdytdssa Lapin sairaanhoitopiirin kautta Haipro-jarjestelm3, jossa tyéntekijit ilmoittavat haittatapahtumista . Tarkoituksena on
ettd ty6yhteistd voi miettid miten haittatapahtumilta vastaisuudessa viltytddn. Haipro-ilmoitusjirjestelma oli hyvin kiytéssa
kotipalvelussa, Luppokodilta ei kaikista haittatapahtumista tehty jirjestelman kautta ilmoituksia.

Kouluttautuminen ja paneutuminen muistisairaiden henkildiden kohtaamiseen vihensi heidin taholtaan tulevaa vikivallan uh-
kaa.



PERUSTURVALAUTAKUNNAN BSC-TULOSKORTTI 2016

Perustehtdvi/toiminta-ajatus

Jdrjestdd kuntalaisille oikea-aikaiset, tasapuoliset, laadukkaat ja taloudellisesti tehokkaat hyvinvointipalvelut yhdessi peruster-

veydenhuollon ja erikoissairaanhoidon kuntayhtymien kanssa

Nakokulmien mukaiset tuloskortit

- toimintakykyd tukevat, lakisddteiset, sosiaali- ja terveyspalvelut suomen ja saamenkielella.

— varhaisen tuen ja edistdvien palvelujen painottaminen

-  aikaansaapa ja hyvinvoiva henkil6sto.

ASIAKAS Tavoitteet Mittarit Toteuma
asiakasldhtoisyys asiakkaat ovat tyytyvaisid saamiinsa Asiakastyytyvaisyys- Kysely ei toteutu-
palveluihin, palvelut vastaavat asiak- kysely nut.

kaiden tarpeita

asiakkaan turvallisuuden asiakkaat voivat ja osaavat tarvites- ajantasainen hoitajakut- | Toteutui.
lisddminen saan halyttda apua laitos- ja palvelu- su-jdrjestelmd Ounasma-
asumisessa sekd kotona joilla, Luppokodilia ja
turvapuhelinpalvelua
Asiakkaan turvattomuuteen vastataan | kyttsvills asiakkailla
palvelusuunnitelmissa
PROSESSI Tavoitteet Mittarit Toteuma

Arkiston ajantasaistaminen
ja pdivittdminen nykylain-
sdddannén pohjalta

Arkistot ovat jarjestyksessad ja hdvitet-
tdvdt asiakirjat on havitetty asianmu-
kaisesti

asiakirjat ovat helposti
|dydettavissa,

Ei toteutunut kuin
osittain

Kirjaamisen ja asia-

kirjahallinnan kehittdminen

kaikista sosiaalitoimen palveluista on
tehty asianmukaiset pdatokset ja kirja-
ukset

Osallistuminen valta-
kunnalliseen sosiaali-
huolion asiakirjoja kos-
kevaan kehittamis- ja
yhdenmukaistamisty6-
hén

Toteutui, vaikka
kehittamisen varaa
on edelleen

Tiedottaminen

Palveluista tiedottaminen on avointa,
tasapuolista ja nykyteknologiaa hyo-
dyntdvaa

sosiaalitoimen kotisivut
ovat ajan tasalla, ikdih-
misten palveluopas péi-
vitetdan

Ikdihmisten palve-
luopas paivitettiin
yhteistyéssa Sami
Soster ry:n kanssa .
Kotisivupai-vitys jai
odottamaan kun-
nan kotisivujen
uudistamista

saamel.kulttuuri-
perustaisten/saamkielisten
palvelujen saatavuuden
kehittdminen ja turvaami-
nen

saamelaiset/saamenkieliset asiakkaat
saavat omakielistd ja omakulttuuripe-
rustaista palvelua

saamenkielisten palvelu-
jen saatavuus sosiaali- ja
terveydenhuollossa

Toteutui. Syksylla
alkaneeseen keski-
tason kielitutkin-
toon valmentavan
koulutuksen aloitti
yksi tyontekija




TALOUS

Tavoitteet

Mittarit

Toteuma

sosiaalimenojen hallinta on
kunnan kokonaistalouteen
ndhden jarkevda

Ero Lapin kuntien keskiarvoon ei asu-
kaskohtaisissa sosiaalimenoissa kasva

Talous- ja toimintatilas-
tot, sosiaalimenot asu-
kasta kohti Enontekidlld
ja

Lapissa

Tilastotiedot pyri-
tddn selvittamain
kokoukseen men-
nessa

talous pysyy laaditun talo-
usarvion puitteissa

talouden aktiivinen seuraaminen ja
tarvittaessa reagoiminen muutoksiin

osavuosikatsaukset

Sosiaali-palvelujen
osalta ei ylitysta

HENKILOSTO

Tavoitteet

Mittarit

Toteuma

Ammattitaidon ja osaami-
sen yllapito ja kehittdminen

Tybssad kehittymistd ja ammattitaidon
ylldpitoa tuetaan esimiestaholta késin

Tydnohjausta haastaviin tilanteisiin on
saatavilla

Toteutuneet koulutuk-
set; koulutuspdivat

Haipro-ilmoitukset

Tydnohjausta tarjotaan
kaikille ihmissuhdety6ta
tekeville

Koulutuksen toteu-
tumaa ei pystytty
tdysin seuraamaan
koska koulutukses-
sa pddosa toteutet-
tiin osapdivaisilla
etdkoulutuksilla.
Haipro aktiivisessa
kaytossa kotipalve-
lus-sa. Tyéohjaus
toteutettiin paddosin
etatyénohja-
uksena.

Ty6hyvinvointi

Laaditaan tydhyvinvointisuunnitelmat
kiinnitetdan erityistd huomiota pitkiltd
sairauslomilta téihinpalaamiseen

Tyohyvinvointisuunni-
telmien toteutumiset

Henkil6st6a koskevat
tunnusluvut, Sairaus-
poissaolojen maarat ja
pituudet

Tyohyvinvoin-
tisuunnitelmat
toteutettiin. Koti-
palvelun ja Luppo-
kodin sairaus-
poissaolot vaheni-
vat.

Vastuualue: Perusturva

TP 2015

TA 2016 TP 2016

Vakinainen henkildstd
kokoaikaiset
osa-aikaiset

30,7

31,2 30,7

Madirdaikainen henkildsto (ilman sijaisia ja palkkatuella

palkattuja)
kokoaikaiset

osa-aikaiset

Yhteensa

31,7

32,2 31,7
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Enontekidén kunta

Sivu -,
08.03.2017
Toteutumavertailu 13;12:36
EUR
Ulkoinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Tot Budjetti  B-muut Bud+mu Poik Kaytts
2016 01-12 2016 2016 2016 01-12
00000001 ENONTEKION KUNTA
00000030 PERUSTURVA
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3010 Liiketoiminnan myynti 8.455,93 3.200 3.200 -5.255,93 264,2
3080 Taydet valtiolta saad 28,393,72 20.470 20.470 -7.923,72 138,7
3130 Muut suoritteiden myy 3.477,59 7.400 7.400 3.922,41 47,0
3001 Myyntituotot 40,327,24 31.070 31.070 -9.257,24 129,8
3200 Maksutuotot
3210 Terveydenhuollon maks 385,00 -385,00 -100,0
3250 Sosiaalitoimen maksut 323.398,51 360.500 360.500 37.101,49 89,7
3290 Muut palvelumaksut 596,00 -596,00 -100,0
3200 Maksutuotot 324.379,51 360.500 360.500 36.120,49 90,0
3300 Tuet ja avustukset 192.415,07 169.120 169.120 -23.295,07 113,8
3400 Muut toimintatuotot
3410 Vuokratuotot 75.624,03 74.560 74,560 -1.064,03 101,4
3500 Muut toimintatuotot 6.447,09 4,530 4,530 -1.917,09 142,3
3400 Muut toimintatuotot 82.071,12 79.090 79.090 -2.981,12 103,8
3000 TOIMINTATUOTOT 639,192,94 639.780 639.780 587,06 99,9
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut
4002 Palkat ja palkkiot
4003 Maksetut palkat ja p -1.622.809,75 -1.603.180 -1.603.180 19.629,75 101,2
4010 Henkildstdkorvaukset 7.351,74 24.000 24,000 16.648,26 30,6
4002 Palkat ja palkkiot -1.615.458,01 -1.579.180 -1.579.180 36.278,01 102,3
4100 Henkildsivukulut
4101 Eldkekulut -359.723,97 -453,090 -453.,090 -93.366,03 79,4
4150 Muut henkilésivukulu -100.026,05 -89.210 -89.210 10.816,05 112,1
4100 Henkildésivukulut -459.750,02 -542.300 -542.,300 -82.549,98 84,8
4001 Henkildstdkulut -2.075.208,03 -2.121.480 -2.121.480 -46,271,97 97,8
4300 Palvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen ost -5.601.291,62 -5.244.000 -700.000 -5.944,000 -342.708,38 94,2
4340 Muiden palvelujen ost  -292.317,96  -215.140 -215.140 77.177,96 135,9
4300 Palvelujen ostot -5.893.609,58 -5.459.140 -700.000 -6.159.140 -265.530,42 95,7
4500 Aineet, tarvikkeet ja
4501 Ostot tilikauden aika -133.511,49 -135.100 -135.100 -1.588,51 98,8
4500 Aineet, tarvikkeet ja -133.511,49 -135.100 -135.100 -1.588,51 98,8
4700 Avustukset
4701 Avustukset kotitalouk -343,044,06 -407.610 -407.610 -64.565,94 84,2
4740 Avustukset yhteis0ill -4,580,55 -100 -100 4.,480,55 4580,6
4700 Avustukset -347.624,61 -407.710 -407.710 -60,085,39 85,3
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat -123.,962,13 -115.500 -115.500 8.462,13 107,3
4900 Muut toimintakulut -5.159,65 -1.650 -1.650 3.509,65 312,7
4800 Muut toimintakulut -129.121,78 -117.150 -117.150 11.971,78 110,2
4000 TOIMINTAKULUT -8.579.075,49 -8.240.580 -700.000 -8.940.580 -361.504,51 96,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -7.939.882,55 -7.600.800 -700.000 -8.300.800 -360.917,45 95,7
6999 VUOSIKATE -7.939.882,55 -7,600.800 -700.000 -8.300.800 -360.917,45 95,7
7000 Poistot ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -38.214,77 -49.550 -49.550 -11.335,23 77,1
7000 Poistot ja arvonalentum -38.214,77 -49.550 -49.,550 -11.335,23 77,1
8499 TILIKAUDEN TULOS -7.978.097,32 -7.650.350 -700.000 -8.350.350 -372.252,68 95,5
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -7.978.097,32 ~7.650.350 -700.000 -8.350.350 -372.252,68 95;5



2.5 Tekninen toimi
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Teknisen lautakunnan tehtdvdnd on vastata kunnan rakentamisesta, tilapalveluista, kunnallistekniikasta lukuun ottamatta
vesi- ja viemdrihuoltoa, mittaustoimesta, maankayt6n suunnittelun valmistelusta, yleisista alueista, kunnalle kuuluvista litken-
nevdylistd, yksityisteistd, kunnan metsistd, kaukolimméstd ja moottorikelkkareiteist3, kunnan rakennusvalvonnasta ja ympa-
risténsuojelusta sekd maastoliikennelain ja vesilain mukaisista lupa- ja valvontaviranomaistehtvisti.

TEKNINEN LAUTAKUNTA BSC-KORTTI 2016

Teknisen lautakunnan strategiset painopistealueet
* Kaavoitettuja tontteja elinkeinotoimintaan, asumiseen ja lomarakentamiseen

* VYleisten alueiden ja asemakaavakatujen ylli- ja kunnossapito

*  Viranomaislupien kdsittely

* Kiinteistéhuollon ja —palvelun jéirjestiminen kunnan omistuksessa olevissa kiinteistéissi

*  Kunnan rakentaminen ja peruskorjaustoimet ennakoivasti ja taloudellisesti

*  Lahiliikuntapaikkojen ylla- ja kunnossapito

*  Toiminta Enontekién s&hkd Oy:n, Enontekitn Vesihuolto Oy:n sekid Enontekién Kehitys Oy:n kanssa yhteistyéssé

PERUSTEHTAVA:

Luoda puitteet kuntalaisten jokapdivdiselle hyvinvoinnille sek elinkeinotoiminnalle: kaavoituksen, rakentamisen, rakennusval-
vonnan sekd ymparistésuojelullisten nikdkulmien kautta.

ASIAKAS Tavoitteet Mittarit Toteuma
Tekniset palvelut mahdollis- | Enontekién kunnan alueella Tonttien mdara ja myydyt 2 kpl
tavat viihtyisdn ja terveelli- | riittdvisti eri toimintoihin tontit.

sen asumisen, toiminnan, kaavoitettuja tontteja

rakentamisen seka elinkei-

notoiminnan kunnan alueel- | Lahiliikkuntapaikat hoidettuna

la. Huomautusten maara 0 kpl
PROSESSI Tavoitteet Mittarit Toteuma

Kunnan maapoliittisen oh-
jelman toteuttaminen eko-
logiset ndkdkohdat huomi-
oon ottaen

Viranomaisten toiminta
lupa-asioiden kdsittelyssa
asiantuntevaa ja asiakasta
neuvovaa

Teknisen lautakunnan toi-
minta ja laadukas valmistelu

Kaavoituksella tuetaan kunnan
kehitysstrategiaa

Viranomaislupien kdsittely
jouhevaa, kasittelyaikojen
ollessa kohtuulliset

Kokoustoiminta saanndllisti

Voimassa olevat kaavat
Kaynnissd olevat kaavapro-
sessit

Lupien kasittelyaika
Lupien lukumdara

Kasiteltyjen pykalien luku-
maara

Kokousmateriaalin laatu ja
siitd tehdyt huomautukset

- Pohjois Kilpisjdrven
asemakaava uudelleen
kdynnistetty ja Kilpisjar-
ven yleiskaavan laadinta
jatkuu.

- Tuulivoimaa ohjaava
yleiskaava kesken.

Lupien Ilkm 112kpl
ja 30 rk/keskim.

( 2015 Lupien lkm 93kpl
ja 28vrk/keskim.)

139 kpl

Ei ole




Kokousten lukumd&drs

12 kpl

TALOUS

Tavoitteet

Mittarit

Toteuma

Realistinen budjetointi,
talouden hallinta ja budje-
tissa pysyminen

Taloudellisen tilanteen aktiivi-
nen seuranta

Ulkopuolisen rahoituksen
hankkiminen hankkeisiin

Vuosittainen talousarvion
tdytdntéénpano-ohjeiden
mukainen seuranta ja rapor-
tointi

Rahoitusta saaneiden hank-
keiden maara

Lautakunta on kdsitellyt
ja toimittanut kunnan-
hallitukselle ohjeen mu-
kaisesti talousarvion
seurantaraportit 3krt.
vuodessa.
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Enontekién kunta Sivu
08.03.2017
Toteutumavertailu 13;12:51
EUR
Ulkoinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Tot Budjetti  B-muut Bud+mu Poik Kaytts
2016 01-12 2016 2016 2016 01-12
00000001 ENONTEKION KUNTA
00000040 TEKNINEN TOIMI
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3010 Liiketoiminnan myynti 241.936,02 313,700 313,700 71.763,98 77,1
3080 Taydet valtiolta saad 2.922,50 2.000 2,000 -922,50 146,1
3130 Muut suoritteiden myy 3.159,04 800 800 -2.359,04 394,9
3001 Myyntituotot 248,017,56 316.500 316.500 68,482,44 78,4
3200 Maksutuotot
3280 Yhdyskuntapalvelujen 38,813,12 29,500 29,500 -9.313,12 131,6
3290 Muut palvelumaksut 254.424,74 310.740 310.740 56.315,26 81,9
3200 Maksutuotot 293.237,86 340,240 340.240 47,002,114 86,2
3300 Tuet ja avustukset 18.633,85 600 600 -18.033,85 3105,6
3400 Muut toimintatuotot
3410 Vuokratuotot 256.279,97 239.600 239.600 -16.679,97 107,0
3500 Muut toimintatuotot 14.517,25% 8.000 8.000 -6.517,25 181,5
3400 Muut toimintatuotot 270,797,22 247,600 247,600 -23.197,22 109,4
3000 TOIMINTATUOTOT 830.686,49 904,940 904.940 74.253,51 91,8
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut
4002 Palkat ja palkkiot
4003 Maksetut palkat ja p -410.626,34 -507.650 -507.650 -97.023,66 80,9
4010 HenkildstOkorvaukset 14,052,86 -14.052,86 -100,0
4002 Palkat ja palkkiot -396.573,48 -507.650 -507.650 -111.076,52 78,1
4100 Henkilésivukulut
4101 Eldkekulut -133.817,69 -159.490 -159.490 -25.672,31 83,9
4150 Muut henkildésivukulu -27.891,86 -26.,660 -26.660 1.231,86 104,6
4100 Henkilésivukulut -161.709,55 -186.150 -186.150 -24.,440,45 86,9
4001 Henkildstokulut -558.283,03 -693.800 -693.800 -135.516,97 80,5
4300 Palvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen ost -301.677,00 -313.540 -313.540 -11.863,00 96,2
4340 Muiden palvelujen ost  -202.350,80 -168.000 -168.000 34.350,80 120,4
4300 Palvelujen ostot -504.027,80 -481.540 -481.540 22.487,80 104,7
4500 Aineet, tarvikkeet ja
4501 Ostot tilikauden aika -334.190,15 -344.,500 -344.,500 -10.309,85 97,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja -334,190,15 -344,500 -344.500 -10.309,85 97,0
4700 Avustukset
4740 Avustukset yhteisdill -2.850,00 -6.000 -6.000 -3.150,00 47,5
4700 Avustukset -2.850,00 -6.000 -6.000 -3.150,00 47,5
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat -49.,574,20 -34.950 -34,950 14.624,20 141,8
4900 Muut toimintakulut -12.887,82 -3.500 -3.,500 9,387,82 368,2
4800 Muut toimintakulut -62.462,02 -38.450 -38,450 24.012,02 162,4
4000 TOIMINTAKULUT -1.461.813,00 -1.564.290 -1.564.290 -102.477,00 93,4
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -631.126,51 -659,350 0 -659.350 -28.223,49 95,7
6999 VUOSIKATE -631.126,51 -659.350 0 -659.350 -28.223,49 95,7
7000 Poistot ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -150.323,99  -134.990 -134.990 15.333,99 111,4
7000 Poistot ja arvonalentum -150.323,99 -134.990 -134.990 15.333,99 111,4
8499 TILIKAUDEN TULOS -781.450,50 -794.340 0 -794.340 -12.889,50 98,4
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM -781.450,50 -794.340 0 -794.340 -12.889,50 98,4
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2.6 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosaan yhdistelldan liikelaitoksia lukuun ottamatta muiden tehtivien kiyttétalousosan tulot ja menot sek3 valmis-
tus omaan kdyttdon. Tuloslaskelmaosa sisdltda erid, joita seurataan kdyttstalousosassa ja erii, joita seurataan tuloslaskelma-
osassa. Tuloslaskelmaosassa seurattavia maararahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot

sekd satunnaiset erit.

Alkuperii- Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
nen talous- | muutokset muutosten
arvio jdlkeen
Toimintatulot 2580 390 2580 390 2595118 -14 728
Myyntituotot 466 870 466 870 408 899 57970
Maksutuotot 847 610 847 610 837 051 10 558
Tuet ja avustukset 859 720 859 720 847 961 11758
Muut toimintatulot 406 190 406 190 501 205 -95 015
Valmistus omaan kadytt66n
Toimintamenot 17 117 380 700 000 17 817 380 17 380 390 -436 989
Henkildstomenot 7 385 640 7 385 640 7 327 525 -58 114
Palvelujen ostot 7 745 260 700 000 8 445 260 8114778 -330481
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1134950 1134950 1116943 -18 006
Avustukset muille 489 110 489 110 414 939 -74 170
Avustukset liikelaitoksille
Muut toimintamenot 362420 362 420 406 203 43 783
Toimintakate
Verotulot 6 237 000 6 237 000 6151363 85636
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja —menot 8 605 600 8 605 600 8 934 640 -329 040
Korkotulot muilta
Korkotulot liikelaitoksilta
Muut rahoitustuotot muilta 438 400 438 400 571585 -133 185
Korvaus peruspddomasta
liikelaitoksilta
Korkomenot 141 900 141 900 82 154 -59 745
Muut Rahoitusmenot 155 900 155 900 271922 116 022
Vuosikate 446 210 700 000 -253 790 601 602 -855392
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot 396 070 396 070 382119 -13 950
Arvonalentumiset
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos 50 140 -700 000 --649 860 219 483 -869 343
Poistoeron lisdys (-) tai vihennys
+)
Varausten lisdys (-) tai vihennys
+)
Rahastojen lisdys (-) tai
viahennys (+)




Verotulojen erittely

Alkuperédinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
muutosten
talousarvio | muutokset | jsikeen

Verotulot

Kunnan tulovero 5055 000 5055 000 5003 357 51643
Osuus yhteisdveron 342 000 342 000 326 100 - 15900
tuotosta

Kiinteistovero 840 000 840 000 821907 18 093
Yhteensid 6 237 000 6237000| 6151364 85636
Tuloveroprosentti Verotettava tulo, milj. € Muutos (%)

2006 19,25 3.636778 +7,1

2007 19,75 3.993475 +9,8

2008 20,00 4.003267 +0,25

2009 20,25 4.306.235 +7,5

2010 20,50 4.045.350 -6,0

2011 20,50 4.034.558 -0,27

2012 20,75 4.608.746 +14,2

2013 20,75 4 686 855 +1,7

2014 20,75 4717 729 +0,7

2015 20,75 4 862 701 +3,07

2016 21,25 5003 357 +2,89
Valtionosuuksien erittely

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen (ns.

yhden putken) valtionosuus ml.

tasaukset 8 605 600 8 605 600 8 934 640 -329 040
Opetus- ja kulttuuritoimen

muut valtionosuudet

Harkinnanvarainen valtionosuu-

den korotus

Yhteensd 8 605 600 8 605 600 8 934 640 -329 040




2.7 Investointien toteutuminen 2016

VUODEN 2016 INVESTOINTIKOHTEIDEN TOTEUTUMINEN

099031 Talousarvio 2016 Tilinpaitos 2016
Kiinteistdjen osto € €
Investointimenot -50 000 -34 250
Investointitulot 0 2 185,22

Netto -31 174,78¢€ ei ostettuja kiinteistdjd, ma

drdrahasiirtoja remonttikohteisiin

099032 Talousarvio 2016 Tilinpdatos 2016
Lapin Sdhkévoima (Kejo lainalyhennys) € €
Investointimenot 0 -3 854,11
Investointitulot 0 0

Kunnanhallituksen késiteltdva

099051

Talousarvio 2016

Tilinpddtos 2016

Kilpisjarven monitoimitalo € €
Investointimenot -1 650 000 -999 741,02
Investointitulot 1 650000 999 741,02
Kirjaukset erillisilla tasetileilla.

099053 Talousarvio 2016 Tilinpaitos 2016
Liikuntahallin kunnostaminen € €
Investointimenot -50 600 -48 264,77

Investointitulot

Automatiikan paivitys sekd naisten pukuhuoneen pintojen uusiminen

099055 Talousarvio 2016 Tilinpdatos 2016
Terveysaseman kunnostus € €
Investointimenot -115 000 -112 527,88
Investointitulot 0 0
Terveysaseman IV-remontti muutostéineen

099058 Talousarvio 2016 Tilinpaatos 2016
Luppokoti € €
Investointimenot -40 750 -40 723,67
Investointitulot 0 0

Hoitajakutsujarjestelman uusiminen

099065

Talousarvio 2016

Tilinpaatos 2016

Kiinteistdjen kunnostus € €
Investointimenot -30000 0
Investointitulot 0 0

Kiinteistéjen kunnostukseen erilliselld paatdkselld varattu summa, kohteelta haettiin siirtomaara-
raha 10 600€ liikuntahallin automatiikan uusimiseen

099101 Talousarvio 2016 Tilinpdatos 2016
Kilpisjdrven osayleiskaava € €
Investointimenot -30 000 -6 233,29
Investointitulot 0 0
Kaavoitusty jatkuu 2017

099108 Talousarvio 2016 Tilinpditos 2016
Pohjois Kilpisjirven asemakaava €| €
Investointimenot -20 000 -5193,31
Investointitulot 0 0

Kaavoitustyo jatkuu 2017




099111 Talousarvio 2016 Tilinpdatos 2016
Kemi-Ounasjoen kalatien rahoitusosuus € €
Investointimenot -10 000 -1111,87
Investointitulot 0 0
099112 Talousarvio 2016 | Tilinp&itos 2016
Hetan alueen moottorikelkkareitit € €
Investointimenot -30 000 -16 367,74
Investointitulot 3518,55 3518,55

3575,0 € moottorikelkkareittien suunnitteluun ja 12 792,74€ moottorikelkanhankinta =

16 367,74€

099120 Talousarvio 2016 Tilinpaatos 2016
Tulvasuojaus Tsahkaljoki/Kilpisjérvi € €
Investointimenot -5 000 0

Investointitulot

Siirtomdaararahan siirto -40 000€ liikuntahallin

naisten pesutiloihin. (Alkuperdinen -45 000€).

Tulvasuojaus ei toteutunut, ELY-keskuksen tukipditos ei saapunut vuodelle 2016.
099168 Talousarvio 2016 Tilinpaitos 2016
ATK-hankinnat € €
Investointimenot -18500 0
Investointitulot 0 0
Ei kirjauksia. Web-tallennukseen varattiin maararaha investointeihin. Kustannukset kirjattiin kayt-
totalouteen, koska olivat kdyttotalouteen kuuluvia.
Investoinnit yhteenss Talousarvio 2016 Tilinp&ités 2016
€ €
Investointimenot -2023 500 -1254 584,92
Investointitulot 1650000 1001 926,24

Nettomeno -252 658,68€
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099031 Kiinteistdjen osto
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT
9049 Inv/Muut menot -33.360,00 -50.000 15.750 -34.250 -890,00 97,4
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -33.360,00 -50.000 15.750 -34.250 -890,00 97,4
9000 INVESTOINTIMENOT -33.360,00 -50.000 15.750 -34,250 -890,00 97,4
9049 INVESTOINTITULOT
9050 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI
9050 Inv/Kayttdomaisuuden m 2.185,22 -2.185,22 -100,0
9050 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 2.185,22 -2.185,22  -100,0
9049 INVESTOINTITULOT 2,185,22 -2.185,22 -100,0
9080 INVESTOINNIT NETTO ~31.174,78 -50.000 15,750 -34,250 -3.075,22 91,0
099032 Lapin sihkdvoima (Kejo lainanlyhennys)
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT
9049 Inv/Muut menot -3.854,11 3.854,11 -100,0
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -3.854,11 3.854,11 -100,0
9000 INVESTOINTIMENOT -3.854,11 3.854,11 -100,0
9080 INVESTOINNIT NETTO -3.854,11 0 0 3.854,11 -100,0
099051 Kilpisjdrven monitoimitalo
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN
9020 Inv/Tarvikeet, oma rak -163.279,02 163.279,02 -100,0
9021 Inv/Palvelukset, oma r -835,012,88 -1,650.000 -1.650.000 -814.987,12 50,6
9022 Inv/Muut menot, oma ra -1.300,00 1.300,00 -100,0
9001 OMA RAKENTAMINEN -999.591,90 -1.650.000 -1.650.000 -650.408,10 60,6
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT
9049 Inv/Muut menot -149,12 149,12 -100,0
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -149,12 149,12 -100,0
9000 INVESTOINTIMENOT -999,741,02 -1.650.000 -1.650.000 -650.258,98 60,6
9049 INVESTOINTITULOT
9060 RAHOITUSOSUUDET INVESTO
9063 Inv/Rahoitusosuudet mu 999.741,02 1.650.000 1.650.000 650.258,98 60,6
9060 RAHOITUSOSUUDET INVESTO 999.741,02 1.650.000 1,650,000 650.258,98 60,6
9049 INVESTOINTITULOT 999.741,02 1.650.000 1.650.000 650.258,98 60,6
9080 INVESTOINNIT NETTO 0 0 0
099053 Liikuntahallin kunnostaminen
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN
9001 Inv/Alv-palkat/Status -14.941,63 14,941,63 -100,0
9010 Inv/Muut henkildstomen -176,75 176,75 -100,0
9020 Inv/Tarvikeet, oma rak 23.606,91 -23.606,91 -100,0
9021 Inv/Palvelukset, oma r -56,753,30 56.753,30 -100,0
9022 Inv/Muut menot, oma ra -50.600 -50.600 -50.600,00
9001 OMA RAKENTAMINEN -48.264,77 -50.600 -50.600 -2.335,23 95,4
9000 INVESTOINTIMENOT -48.264,77 -50.600 ~50.600 -2.335,23 95,4
9080 INVESTOINNIT NETTO -48.264,77 0 -50.600 -50.600 -2,335,23 95,4
099055 Terveysaseman kunnostus
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN
9001 Inv/Alv-palkat/Status -8.770,83 8.770,83 -100,0
9010 Inv/Muut henkiléstdmen -94,50 94,50 -100,0
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9020 Inv/Tarvikeet, oma rak -10.868,24 10.868,24 -100,0
9021 Inv/Palvelukset, oma r -92.439,47  -100.000 -15.000 -115.000 -22.560,53 80,4
9022 Inv/Muut menot, oma ra -354,84 354,84 -100,0
9001 OMA RAKENTAMINEN -112.527,88 -100.000 -15.000 -115.000 -2.472,12 97,9
9000 INVESTOINTIMENOT -112,527,88 -100.000 -15.000 -115.000 -2.472,12 97,9
9080 INVESTOINNIT NETTO -112.527,88 -100.000 -15.,000 -115.000 -2.472,12 9ilm®
099058 Luppokoti
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN
9020 Inv/Tarvikeet, oma rak -3.745,90 -40,000 -750 -40.750 -37.004,10 9,2
9021 Inv/Palvelukset, oma r -36.977,77 36.977,77 -100,0
9001 OMA RAKENTAMINEN -40.723,67 -40,000 -750 -40.750 -26,33 99,9
9000 INVESTOINTIMENOT -40.723,67 -40,000 -750 -40.750 -26,33 99,9
9080 INVESTOINNIT NETTO -40.723,67 -40.000 =750 -40.750 -26,33 99,9
099065 Kiinteistdjen kunnostus
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN
9022 Inv/Muut menot, oma ra -30.000 10.600 -19.400 -19.400,00
9001 OMA RAKENTAMINEN -30.000 10.600 -19.400 -19.400,00
9000 INVESTOINTIMENOT -30.000 10.600 -19.400 -19.400,00
9080 INVESTOINNIT NETTO 0 -30.000 10.600 -19.400 -19.400,00
099101 Kilpisjdrven osayleiskaava
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN
9021 Inv/Palvelukset, oma r -6.233,29 -30.000 -30.000 -23,766,71 20,8
9001 OMA RAKENTAMINEN -6.233,29 -30.000 -30.000 -23.766,71 20,8
9000 INVESTOINTIMENOT -6.233,29 -30.000 -30.000 -23.766,71 20,8
9080 INVESTOINNIT NETTO -6.233,29 -30,000 0 -30.000 -23.766,71 20,8
099108 Pohjois Kilpisjdrven asemakaava
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN
9021 Inv/Palvelukset, oma r -5.193,31 -20.000 -20.000 -14.806,69 26,0
9001 OMA RAKENTAMINEN -5.193,31 -20.000 -20.000 -14.806,69 26,0
9000 INVESTOINTIMENOT -5.193,31 -20.000 -20.000 -14.806,69 26,0
9080 INVESTOINNIT NETTO -5.193,31 -20.000 0 -20.000 -14.806,69 26,0
099111 Kemi-Ounasjoen kalatien rahoitusosuus
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT
9049 Inv/Muut menot -1,111,87 -10.000 -10.000 -8.888,13 11,1
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -1.111,87 -10.000 -10.000 -8.888,13 11,1
9000 INVESTOINTIMENOT -1.111,87 -10.000 -10.000 -8.888,13 11,1
9080 INVESTOINNIT NETTO -1,111,87 -10.000 0 -10.000 -8.888,13 11,1
099112 Hetan alueen moottorikelkkareiti
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN
9001 Inv/Alv-palkat/Status -2.500,00 2.500,00 -100,0
9021 Inv/Palvelukset, oma r -1.075,00 -30.000 -30.000 -28.925,00 3,6
9001 OMA RAKENTAMINEN -3.575,00 -30.000 -30.000 -26.425,00 11,9
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT
9049 Inv/Muut menot 12,800 12.800 12.800,00

9030 MUUT INVESTOINTIMENOT 12.800 12.800 12,800,00
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9000 INVESTOINTIMENOT -3.575,00 -30.000 12,800 -17.200 -13.625,00 20,8
9080 INVESTOINNIT NETTO -3.575,00 -30.000 12,800 -17.200 -13.625,00 20,8
099120 Tulvasuojaus Tsahkaljoki/Kilpisjdrvi
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN
9021 Inv/Palvelukset, oma r -45,000  40.000 -5.000 -5.000,00
9001 OMA RAKENTAMINEN -45,000  40.000 -5.000 -5.000,00
9000 INVESTOINTIMENOT -45.000 40,000 -5.000 -5.000,00
9080 INVESTOINNIT NETTO 0 -45.000 40.000 -5.000 -5.000,00
099168 ATK/vuosittaiset hankinnat
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT
9049 Inv/Muut menot -18.500 -18.500 -18.500,00
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -18.500 -18.500 -18.500,00
9000 INVESTOINTIMENOT -18.500 -18.500 -18.500,00
9080 INVESTOINNIT NETTO 0 -18.500 0 -18.500 -18.500,00
099171 SKI-DOO SKANDIC WT 900 ACE EU2017
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT
9031 Inv/Kayttdomaisuuden o -9.274,48 -12.800 -12.800 -3.525,52 72,5
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -9.274,48 -12.800 -12.800 -3.525,52 72,5
9000 INVESTOINTIMENOT -9.274,48 -12.800 -12.800 -3.525,52 72,5
9049 INVESTOINTITULOT
9050 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI
9050 Inv/Kayttoomaisuuden m 3.520 3.520 3.520,00
9050 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 3.520 3.520 3.520,00
9049 INVESTOINTITULOT 3.520 3.520 3.,520,00
9080 INVESTOINNIT NETTO -9.274,48 0 -9.280 -9.280 -5,52 99,9
Yhteensd
0005 INVESTOINNIT
9000 INVESTOINTIMENOT
9001 OMA RAKENTAMINEN
9001 Inv/Alv-palkat/Status -26.212,46 26.212,46 -100,0
9010 Inv/Muut henkildstdmen -271,25 271,25 -100,0
9020 Inv/Tarvikeet, oma rak  -154.286,25 -40.000 -750 -40,750 113.536,25 378,6
9021 Inv/Palvelukset, oma r -1.033.685,02 -1.875.000  25.000 -1.850.000 -816.314,98 55,9
9022 Inv/Muut menot, oma ra -1.654,84 -30.000 -40.000 -70.000 -68.345,16 2,4
9001 OMA RAKENTAMINEN -1.216.109,82 -1.945.000 -15.750 -1.960.750 -744.640,18 62,0
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT
9031 Inv/Kayttdomaisuuden o -9.274,48 -12.800 -12.800 -3.525,52 72,5
9049 Inv/Muut menot -38.475,10 -78.500 28.550 -49.950 -11.474,90 77,0
9030 MUUT INVESTOINTIMENOT -47.749,58 -78.500 15,750 -62.750 -15.000,42 76,1
9000 INVESTOINTIMENOT -1,263.859,40 -2.023.,500 -2.023.500 -759.640,60 62,5
9049 INVESTOINTITULOT
9050 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI
9050 Inv/Kayttdomaisuuden m 2.185,22 3.520 3.520 1.334,78 62,1
9050 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 2.185,22 3.520 3,520 1.334,78 62,1
9060 RAHOITUSOSUUDET INVESTO
9063 Inv/Rahoitusosuudet mu 999,741,02 1.650,000 1.650.000 650.258,98 60,6
9060 RAHOITUSOSUUDET INVESTO 999.741,02 1.650.000 1.650.000 650.258,98 60,6
9049 INVESTOINTITULOT 1.001.926,24 1.650.000 3.520 1.653.520 651.593,76 60,6
9080 INVESTOINNIT NETTO -261.933,16 -373.500 3.520 -369.980 -108.046,84 70,8
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080001 Toiminnan rahoitus
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 0
0003 TULOSLASKELMA
5000 Verotulot
5000 Kunnan tulovero 5.003.356,91 5.,055.000 5.055.000 51.643,09 99,0
5100 Kiinteistévero 821.906,88 840.000 840.000 18.093,12 97,8
5200 Osuus yhteisGveron tuo 326.099,93 342.000 342,000 15.900,07 95,4
5000 Verotulot 6.151.363,72 6.237.000 6.237.000 85.636,28 98,6
5500 Valtionosuudet
5500 Yleinen valtionosuus 8.934.640,00 8.605.600 8.605.600 -329.040,00 103,8
5500 Valtionosuudet 8.934.640,00 8.605.600 8.605.600 -329.040,00 103,8
6999 VUOSIKATE 15.086.003,72 14.842.600 0 14.842.600 -243.403,72 101,6
8499 TILIKAUDEN TULOS 15.086.003,72 14.842.600 0 14.842.600 -243.403,72 101,6
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM 15.086.003,72 14.842.600 0 14.842.600 -243.403,72 101,6
080002 Korot
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 0
0003 TULOSLASKELMA
6000 Rahoitustuotot ja -kulu
6001 Korkotuotot
6000 Korkotuotot antolaina 83.323,31 -83.323,31 -100,0
6030 Maksuliikennetilien k 38,63 -38,63 -100,0
6001 Korkotuotot 83.361,94 -83.361,94 -100,0
6100 Muut rahoitustuotot
6100 Osinkotuotot ja osuus 500 500 500,00
6120 Verotilitysten korot 166,32 500 500 333,68 33,3
6130 Viivastyskorkotulot 5.642,46 7.000 7.000 1.357,54 80,6
6140 Peruspdaoman korot ku 6.470,59 13.000 13.000 6.529,41 49,8
6170 Muut rahoitustuotot 2,86 -2,86 -100,0
6100 Muut rahoitustuotot 12.282,23 21.000 21,000 8.717,77 58,5
6200 Korkokulut
6210 Korkokulut lainoista -81.975,43 -141.400 -141.400 -59.424,57 58,0
6240 Maksuliikennetilien k -178,78 -500 -500 -321,22 35,8
6200 Korkokulut -82.,154,21 -141,900 -141.900 -59.745,79 57,9
6300 Muut rahoituskulut
6310 Verotilitysten korot -10,70 -200 -200 -189,30 5,4
6320 Viivastyskorot ja kor -274,91 -2.000 -2.000 -1.725,09 13,7
6350 Luottoprovisiot -718,35 -1.700 -1.700 -981,65 42,3
6380 Muut rahoituskulut -367,13 -2.000 -2.000 -1.632,87 18,4
6300 Muut rahoituskulut -1.371,09 -5.900 -5.900 -4.528,91 23,2
6000 Rahoitustuotot ja -kulu 12.118,87 -126.800 -126.800 -138.918,87 -9,6
6999 VUOSIKATE 12.118,87 -126.800 0 -126.800 -138.918,87 -9,6
8499 TILIKAUDEN TULOS 12.118,87 -126.800 0 -126.800 -138.918,87 -9,6
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM 12.118,87 -126.800 0 -126.800 -138.918,87 -9,6
080003 Muu rahoitus
4999 TOIMINTAKATE/JﬁﬁMﬁ 0 0 0
0003 TULOSLASKELMA
6000 Rahoitustuotot ja -kulu
6100 Muut rahoitustuotot
6100 Osinkotuotot ja osuus 1.651,02 2.000 2.000 348,98 82,6
6130 Viivastyskorkotulot 7,31 -7,31 -100,0
6170 Muut rahoitustuotot 27.892,27 10.000 10.000 -17.892,27 278,9
6171 Kejo/Vuokratuotto 529.752,70 405.400 405.400 -124.352,70 130,7
6100 Muut rahoitustuotot 559.303,30 417.400 417.400 -141.903,30 134,0
6300 Muut rahoituskulut
6380 Muut rahoituskulut -145,222,52 -50.000 -50.000 95.222,52 290,4
6382 Osakassahkémaksu -125.328,71 -100.000 -100.000 25.328,71 125,3

6300 Muut rahoituskulut

-270.551,23  -150.000 -150.000 120.551,23 180,4
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6000 Rahoitustuotot ja -kulu 288.752,07 267.400 267.400 -21,352,07 108,0
6999 VUOSIKATE 288.752,07 267.400 0 267.400 -21.352,07 108,0
8499 TILIKAUDEN TULOS 288.752,07 267.400 0 267.400 -21.352,07 108,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM 288.752,07 267.400 0 267.400 -21,352,07 108,0
Yhteensd
4999 TOIMINTAKATE/JﬁﬁMﬁ 0 0 0
0003 TULOSLASKELMA
5000 Verotulot
5000 Kunnan tulovero 5.003.356,91 5.055.000 5.055.000 51.643,09 99,0
5100 KiinteistOvero 821.906,88 840.000 840,000 18.093,12 97,8
5200 Osuus yhteisdveron tuo 326.099,93 342,000 342,000 15.900,07 95,4
5000 Verotulot 6.151.363,72 6.237.000 6.237.000 85.636,28 98,6
5500 Valtionosuudet
5500 Yleinen valtionosuus 8.934.640,00 8.605.600 8.605.600 -329.040,00 103,8
5500 Valtionosuudet 8.934.640,00 8.605.600 8.605.600 -329.040,00 103,8
6000 Rahoitustuotot ja -kulu
6001 Korkotuotot
6000 Korkotuotot antolaina 83.323,31 -83.323,31 -100,0
6030 Maksuliikennetilien k 38,63 -38,63 -100,0
6001 Korkotuotot 83.361,94 -83.361,94 -100,0
6100 Muut rahoitustuotot
6100 Osinkotuotot ja osuus 1,651,02 2.500 2.500 848,98 66,0
6120 Verotilitysten korot 166,32 500 500 333,68 33,3
6130 Viivéastyskorkotulot 5.649,77 7.000 7.000 1.350,23 80,7
6140,P§ruspééoman korot ku 6,470,59 13.000 13.000 6.529,41 49,8
6170 Muut rahoitustuotot 27.895,13 10.000 10.000 -17.895,13 279,0
6171 Kejo/Vuokratuotto 529.752,70 405,400 405.400 -124.352,70 130,7
6100 Muut rahoitustuotot 571.585,53 438.400 438.400 -133.185,53 130,4
6200 Korkokulut
6210 Korkokulut lainoista -81.975,43 ~-141.,400 -141.400 -59.424,57 58,0
6240 Maksuliikennetilien k -178,78 -500 -500 -321,22 35,8
6200 Korkokulut -82.154,21 -141.900 -141.900 -59.745,79 57,9
6300 Muut rahoituskulut
6310 Verotilitysten korot -10,70 -200 -200 -189,30 5,4
6320 Viivastyskorot ja kor -274,91 -2.000 -2.000 -1.725,09 13,7
6350 Luottoprovisiot -718,35 -1.700 -1.700 -981,65 42,3
6380 Muut rahoituskulut -145.589,65 -52.000 -52.000 93,589,65 280,0
6382 Osakassdhkomaksu -125.328,71 -100.000 -100.000 25.328,71 125,3
6300 Muut rahoituskulut -271.922,32 -155.900 -155.900 116.022,32 174,4
6000 Rahoitustuotot ja -kulu 300,870,94 140.600 140,600 -160.270,94 214,0
6999 VUOSIKATE 15.386.874,66 14.983.200 0 14.983.200 -403.674,66 102,7
8499 TILIKAUDEN TULOS 15.386.874,66 14,983,200 0 14.983.200 -403,674,66 102,7

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM 15.386.874,66 14.983.200 0 14.983.200 -403.674,66 102,7
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713

Médrdrahat Tuloarviot
Sito- | Alkup. Ta:n Ta Toteu- poik- Alkup Ta Toteuma | Poik-
vuus | talous- | muu- muut:n | tuma keama |talous- | muut:n keama
N arvio tokset | jadlkeen arvio jalkeen
B
KAYTTOTALOUSOSA
Hallinto N 1522 1522 1402 -120
Sivistys N 4946 4946 5020 74
Perusturva N 7601 700 8301 7940 -361
Tekniikka N 659 659 631 -28
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 6237 6237 6151 85
Valtionosuudet B 8606 8606 8935 -329
Korkotulot B 83 -83
Muut rahoitustulot 438 438 572 -133
Korkomenot B 142 142 82 -60
Muut rahoitusmenot B 156 156 272 116
Satunnaiset erat M
T
INVESTOINTIOSA
Kiinteistdjen osto M 50 -16 34 33 -1
Lapin sdhkévoima osakkeet M 0 0 4 4
Kilpisjarven monitoimitalo M 1650 1650 1000 -650 1650 1650 1000 650
Liikuntahallin kunnostaminen M 51 51 48 -2
Terveysasema M 100 15 115 113 -2
Kiinteistdjen kunnostus M 30 -11 19 0 -19
Luppokoti M 410 1 41 41
Kilpisjarven osayleiskaava M 30 30 6 -24
Pohjois Kilpisjdrven asemakaava | M 20 20 5 -15
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Kemi-Ounasjoen kalatie 10 10 1

Hetan alueen moottorikelkkarei-

tit 30 -13 17 4 -14

Tulvasuojaus Tsahkaljoki 45 -40 5 -5

ATK-hankinnat 19 19

SKI -DOO Skandic WT900 13 13 13 4 4 4
RAHOITUSOSA

Pitkdaikaisten lainojen lis 1100 1100 1100
Pitkdaikaisten lainojen vih 1131 1131 771 -360

Lyhytaikaik. lainojen muutos 193 -193

Lyhytaikai.saamisten muutos

Korot.pitka- ja lyhytaik.muutos 76 -76
YHTEENSA 18181 700 | 18881 17579 | 1660 18 035 18035 16821 1214

N=sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B=bruttomiiriraha/-tuloarvio

3. TILINPAATOSLASKELMAT
3.1 Tuloslaskelma



Enontekidén kunta

Sivu 1
10.03.2017
Toteutumat 14:42:07
EUR
Ulkoinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Toteutuma Toteutuma
2016 2015
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3010 Liiketoiminnan myyntituoto 250.391, 95 233.033,52
3080 Taydet valtiolta saadut ko 39.769,19 47.756,92
3130 Muut suoritteiden myyntitu 118.738,32 102.057,17
3001 Myyntituotot 408.899,46 382.847,61
3200 Maksutuotot
3210 Terveydenhuollon maksut 385,00
3250 Sosiaalitoimen maksut 409.034,75 415.125,38
3270 Opetus- ja kulttuuritoimen 4.018,00 5.060,00
3280 Yhdyskuntapalvelujen maksu 38.813,12 33.130,94
3290 Muut palvelumaksut 384.800,74 308.947,36
3200 Maksutuotot 837.051,61 762.263,68
3300 Tuet ja avustukset 847.961,56 909.111,05
3400 Muut toimintatuotot
3410 Vuokratuotot 351.341,06 351.417,15
3500 Muut toimintatuotot 149.864,54 187.935,12
3400 Muut toimintatuotot 501.205,60 539.352,27
3000 TOIMINTATUOTOT 2.595.118,23 2.593.574,61
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstdkulut
4002 Palkat ja palkkiot
4003 Maksetut palkat ja palkki -5.686.067,01 -5.568.226,39
4010 Henkildstdkorvaukset, hen 83.690,90 101.484,00
4002 Palkat ja palkkiot -5.602.376,11 -5.466.742,39
4100 Henkilésivukulut
4101 Eldkekulut -1.341.959,80 -1.371.159,27
4150 Muut henkildsivukulut -383.189,63 -271.217,92
4100 Henkildsivukulut -1.725.149,43 -1.642.377,19
4001 Henkildstdkulut -7.327.525,54 -7.109.119,58
4300 Palvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen ostot -6.610.088,71 -6.928.098,21
4340 Muiden palvelujen ostot -1.504.689,40 -1.364.119,87
4300 Palvelujen ostot -8.114.778,11 -8.292.218,08
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavar
4501 Ostot tilikauden aikana -1.116.943,59 -1.067.956,60
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavar -1.116.943,59 -1.067.956,60
4700 Avustukset
4701 Avustukset kotitalouksille -369.265,06 -425.266,44
4740 Avustukset yhteisdille -45.674,03 -36.368,40
4700 Avustukset -414.939,09 -461.634,84
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat -354.,766,82 -337.590,03
4900 Muut toimintakulut -51.437,00 -63.055,99
4800 Muut toimintakulut -406.203,82 -400.646,02
4000 TOIMINTAKULUT -17.380.390,15-17.331.575,12
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -14.785.271,92-14.738.000,51
5000 Verotulot 6.151.363,72 6.023.222,79
5500 Valtionosuudet 8.934.640,00 8.832.996,00
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6001 Korkotuotot 83.361,94 136,63
6100 Muut rahoitustuotot 571.585,53 503.743,28
6200 Korkokulut -82.154,21 -93.173,99
6300 Muut rahoituskulut -271.922,32 -167.438,30
6000 Rahoitustuotot ja -kulut 300.870,94 243 .267,62
6999 VUOSIKATE 601.602,74 361.485,90



Ft

Enontekidén kunta Sivu 2
10.03.2017
Toteutumat 14:42:08
EUR
Ulkoinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Toteutuma Toteutuma
2016 2015
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poist -382.119,39 -366.722,94
7200 Kertaluonteiset poistot -118.092,72
7000 Poistot ja arvonalentumiset -382.119,39 -484.815,66
8499 TILIKAUDEN TULOS 219.483,35 -123.329,76
8800 TILIKAUDEN YLI—/ALIJAAMA 219.483,35 -123.329,76



Enontekidén kunta Sivu 7}
08.03.2017
Toteutumavertailu 13:13:10
EUR
Ulkoinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Tot Budjetti  B-muut Bud+mu Poik Kaytts
2016 01-12 2016 2016 2016 01-12
00000001 ENONTEKION KUNTA
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUQTOT
3001 Myyntituotot
3010 Liiketoiminnan myynti 250.391,95 316.900 316,900 66.508,05 79,0
3080 Taydet valtiolta saad 39.769,19 23.970 23.970 -15.799,19 165,9
3130 Muut suoritteiden myy 118.738,32 126.000 126.000 7.261,68 94,2
3001 Myyntituotot 408.899,46 466.870 466,870 57.970,54 87,6
3200 Maksutuotot
3210 Terveydenhuollon maks 385,00 -385,00 -100,0
3250 Sosiaalitoimen maksut 409.034,75 415,500 415,500 6.465,25 98,4
3270 Opetus- ja kulttuurit 4,018,00 3,200 3.200 -818,00 125,6
3280 Yhdyskuntapalvelujen 38.813,12 29.500 29.500 -9,313,12 131,6
3290 Muut palvelumaksut 384,800,74 399.410 399,410 14.609,26 96,3
3200 Maksutuotot 837.051,61 847.610 847,610 10.558,39 98,8
3300 Tuet ja avustukset 847.961,56 859.720 859.720 11.758,44 98,6
3400 Muut toimintatuotot
3410 Vuokratuotot 351.341,06 319.260 319.260 -32,081,06 110,0
3500 Muut toimintatuotot 149.864,54 86.930 86.930 -62.934,54 172,4
3400 Muut toimintatuotot 501.205,60 406.190 406.190 -95.015,60 123,4
3000 TOIMINTATUOTOT 2.595.118,23 2.580.390 2.580.390 -14.728,23 100,6
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut
4002 Palkat ja palkkiot
4003 Maksetut palkat ja p -5.686.067,01 -5.630,960 -5.630.960 55.107,01 101,0
4010 Henkildstdkorvaukset 83.690,90 43.300 43,300 -40,390,90 193,3
4002 Palkat ja palkkiot -5.602.376,11 -5.587.660 -5.587.660 14,716,11 100,3
4100 Henkil®sivukulut
4101 Eldkekulut -1.341,959,80 -1.469.660 -1.469.660 -127.700, 20 91,3
4150 Muut henkilésivukulu -383.189,63 -328.320 -328.320 54.869,63 116,7
4100 Henkildsivukulut -1.725,149,43 -1.797.980 -1.797.980 -72,830,57 95,9
4001 Henkiléstdkulut -7.327.525,54 -7.385.640 -7.385.640 -58.114,46 99,2
4300 Palvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen ost -6.610.088,71 -6.369.490 -700.000 -7.069.490 -459.401,29 93,5
4340 Muiden palvelujen ost -1.504.689,40 -1.375.770 -1.375.770 128.919,40 109,4
4300 Palvelujen ostot -8.114.778,11 -7.745.260 -700.000 -8.445.260 -330.481,89 96,1
4500 Aineet, tarvikkeet ja
4501 Ostot tilikauden aika -1.116.943,59 -1.134.950 -1.134.950 -18.006,41 98,4
4500 Aineet, tarvikkeet ja -1.116.943,59 -1.134.950 -1.134.950 -18.006,41 98,4
4700 Avustukset
4701 Avustukset kotitalouk -369.265,06 -431.610 -431.610 -62,344,9%4 85,6
4740 Avustukset yhteiséill -45.674,03 -57.500 -57.500 -11.825,97 79,4
4700 Avustukset -414,939,09 -489.110 -489.110 -74,170,91 84,8
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat -354.766,82 -328.600 -328.600 26.166,82 108, 0
4900 Muut toimintakulut -51.437,00 -33.820 -33.820 17.617,00 152,1
4800 Muut toimintakulut -406.203,82 -362.420 -362.420 43.783,82 112,1
4000 TOIMINTAKULUT -17.380.390,15-17.117.380 -700.000 -17.817.380 -436.989,85 97,5
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -14.785.271,92-14.536,990 -700.000 -15.236.990 -451,718,08 97,0
5000 Verotulot 6.151.363,72 6,237,000 6.237.000 85.636,28 98,6
5500 Valtionosuudet 8.934.640,00 8.605.600 8.605.600 -329.040,00 103,8
6000 Rahoitustuotot ja -kulu
6001 Korkotuotot 83.361,94 -83.361,94 -100,0 ,f
6100 Muut rahoitustuotot 571.585,53 438.400 438,400 -133.185,53 130,4 f’
6200 Korkokulut -82.154,21 -141.900 -141.900 -59,745,79 57,9
6300 Muut rahoituskulut -271.922,32 -155.900 -155.900 116.022,32 174,4
6000 Rahoitustuotot ja -kulu 300.870,94 140,600 140,600 -160.270,94 214,0



Enontekidn kunta Sivu
08.03.2017
Toteutumavertailu 13:13:11
EUR
Ulkoinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Tot Budjetti  B-muut Bud+mu Poik Kaytt%
2016 01-12 2016 2016 2016 01-12
6999 VUOSIKATE 601.602,74 446,210 -700.000 -253.790 -855.392,74 -237,0
7000 Poistot ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -382.119,39  -396.070 -396.070 -13,950,61 96,5
7000 Poistot ja arvonalentum -382.119,39 -396.070 -396.070 -13,950,61 96,5
8499 TILIKAUDEN TULOS 219.483,35 50,140 -700.000 -649.860 -869.343,35 -33,8
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM 219.483,35 50,140 -700.000 -649.860 -869.343,35 -33,8

QR Kohorposlaske lma



Enontekidn kunta

Sivu 1
13.03.2017 #9
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budj Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2016 2016 1 -12 summa %
0006 RAHOITUSLASKELMA
0006 RAHOITUSLASKELMA
9310 KASSAVIRTA/VARS.TNTA JA INVES
9315 TULORAHOITUS
9320 VUQSIKATE 446.210 601.602,74 -155.392,74 134,8
9325 SATUNNAISET ERAT
9330 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
9331 Pakolliset wvaraukset
9332 Muut oikaisut
9330 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
9315 TULORAHOITUS 446.210 601.602,74 -155.392, 74 134,8
9350 INVESTOINNIT
9355 KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT -2.023.500 -1.263.859,40 -759.640,60 62,5
9360 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTE 1.650.000 999.741,02 650.258,98 60,6
9365 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTITULO
9366 KAYTTOOMAISUUDEN VARS.MYYN 2.185,22 -2.185,22 -100,0
9370 KAYTTOOMAILSUUDEN MYYNTIVOI
9365 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTITULO 2.185,22 -2.185,22 -100,0
9350 INVESTOINNIT -373.500 -261.933,16 -111.566,84 70,1
9310 KASSAVIRTA/VARS.TNTA JA INVES 72.710 339.669,58 -266.959,58 467,2
9400 RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA
9410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
9411 ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSE
9415 ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS
9410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
9460 LAINAKANNAN MUUTOKSET
9461 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LIS 1.100.000 1.100.000,00
9465 PITKAATKAISTEN LAINOJEN VAH -1.131.000 -770.943,46 -360.056,54 68,2
9468 LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUU 440.000,06 -440.000,06 -100,0
9460 LAINAKANNAN MUUTOKSET -31.000 -330.943,40 299.943,40 1067,6
9470 OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
9480 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSE -50.300 -50.300,00
9481 TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA 426,31 -426,31 -100,90
9482 VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 473,42 -473,42 -100,0
9483 PITKAATIKAISTEN SAAMISTEN MU
9485 LYHYTAIKAISTEN SAAMISTEN MU -193.168,92 193.168,92 -100,0
9486 KOROTT. PITKA- JA LYHYTAIK. 76.364,79 -76.364,79 -100,0
9480 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSE -50.300 -115.904,40 65.604,40 230,4
9400 RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA -81.300 -446.847,80 365.547,80 549,6
9490 KASSAVAROJEN MUUTOS -8.590 -107.178,22 98.588,22 1247,7
9500 KASSAVARAT 31.12. 212.630,32 -212.630,32 -100,0
9501 KASSAVARAT 1.1. 319.808,54 -319.808,54 -100,0
9502 KASSAVAROJEN MUUTOS 0 -107.178,22 107.178,22 -100,0

33 T&s<



Enontekidn kunta Sivu 1

28.02.2017
T a s e 16:17:08
EUR
Ulkoinen 01,01,2016 - 31.12.2016
Tilivuosi Ed. vuosi
2016 01-12 2015 01-12
0001 TASE
1000 VASTAAVAA
1001 PYSYVAT VASTAAVAT
1100 Aineellipet hyddykkeet
1101 Maa- ja vesialueet £35.190,94 505.256,16
1110 Rakennukset 4.038,367,73 4.077.866,87
1150 Kiintedt rakenteet ja laitteet 1.398.754,03 1.498,596,71
1160 Koneet ja kalusto 142.744,30 162,453,68
1190 Ennakkomaksut ja keskenerdiset
1195 Keskenerdiset hankinnat 24.,276,08 19.200,00
1190 Ennakkcomaksut ja keskenerdiset 24.276,08 19.200,00
1100 Aineelliset hyddykkeet 6.139.333,08 6.263.373,42
1200 Sijoitukeet
1201 Osakkeet ja osuudet
1202 Osakkeet ja osuudet tytdryhtei 3,382,134,50 3.382.134,50
1203 Kuntayhtymdosuudet 415.825,09 415.825,09
1210 Muut osakkeet ja osuudet 2,042,157,24 2.038,303,13
1201 Osakkeet ja osuudet 5.840,116,83 5.836.,262,72
1230 Muut lainasaamiset 1.681.752,43 1.681,752,43

1200 Sijoitukset
1001 PYSYVAT VASTAAVAT
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT

7.521.869,26
13.661.202,34

7.518.015,15
13.781,388,57

1401 Valtion toimeksiannot B8.448,30 15.512,96
1460 Muut toimeksiantojen varat 14.896,37 12.342,87
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT 23.344,67 27.855,893
1500 VATIHTUVAT VASTAAVAT
1501 Vaihto-omaisuus 12.178,33 12.651,75
1600 Saamiset
1720 Lyhytaikaiset saamiset
1721 Myyntisaamilaet 697.779,30 386.502,50
1780 Muut saamiset 87,270,91 207.954,53
1720 Lyhytaikaiset saamiset 785,050, 21 594,457,03
1815 Siirtosaamiset
1822 Muut siirtosaamiset 154.883,65 152.307,91
1815 Siirtosaamiset 154.883,65 152.307,91
1600 Saamiset 939,.933,86 746,764 ,94
1300 Rahat ja pankkisaamiset 212.602,33 319.780,55

1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT
1000 VASTAAVAA

1.164.714,52
14.,849.261,53

1.0792.197,24
14.888.441,74



Enontekidén kunta Sivu 2 5?/

28.02,2017
T ase 16:17:10
EUR
Ulkoinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Tilivuosi Ed. vuosi
2016 01-12 2015 01-12

2000 VASTATTAVAA
2001 oMA PiAoMa
2002 Peruspddoma

6.093.010,41

6.093.010,41

2010 Arvonkorotusrahasto 584.697,13 584,697,13
2040 Edellisten tilikausien yli/alijé 244.548,00 367.877,76
2050 Tilikauden yli-/alijédmi 219.483,35 -123.329,76

2001 OMA PAAOMA
2120 PAKOLLISET VARAUKSET

7.141.738,89

6.922,255,54

2131 Muut pakolliset varaukset 410.000,00 410.000,00
2120 PAKOLLISET VARAUKSET 410.,000,00 410.000,00
2300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

2301 Valtion toimeksiannot B8.448,30 15.512,96

2325 Lahjoitusrahastojen pidomat 40.749,58 40.749,58

2330 Muut toimeksiantojen pddomat 3.327,11 347,40
2300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 52.524,99 56.609,94

2400 VIERAS PAAOMA

2401 Pitkdaikainen
2410 Lainat rahoitus- ja vakuutuslai
2420 Lainat julkisyhteiséilta

2401 Pitkdaikainen

2500 Lyhytaikainen
2510 Lainat rahoitus- ja vakuutuslai

3.810.473,64

3.810.473,64

1.667.789,48

4.578.263,12

3.153,98

4.581.417,10

1.227,789,48

2520 Lainat julkisyhteisdiltd 3.153,18 3.153,12
2540 Saadut ennakot 312.772,19 156.061,75
2545 Ostovelat 590.396,71 692.766,03
2550 Muut velat 163.427,20 139,225,70
2570 Siirtovelat

2580 Lomapalkkajaksotus 649.851,72 685,422, 98
2584 Muut siirtovelat 47.133,53 13.736,10
2570 Siirtovelat 696, 9B5,25 699,159, 08

2500 Lyhytaikainen
2400 VIERAS PAAOMA
2000 VASTATTAVAA

3,434.524,01
7.244,997,65
14,849.261,53

2.918.159,16
7.499.576,26
14,888.441,74

Qg M konse rryleske lima A



ENONTEKION KUNTAKONSERNI Sivu 1 33(

11.05,2017
KONSERNITULOSLASKELMA
EUR
Ulkoinen 01.01.2016 -~ 31.12.2016
2016 2015
0003 TULOSLASKELMA
3000 Toimintatuotot 2 936 034,28 3 568 998,70
4000 Toimintakulut -16 835 550,88 -17 395 442,94
4500 Osuus ceakkuusyht. voitosta (tappioseta -4 063,61 6 440,13
4999 Toimintakate -13 903 620,21 -13 820 004,11
5000 Verotulot 6 151 363,72 6 023 222,79
5500 Valtionosuudet 8 934 640,00 8 832 996,00
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6001 Korkotuotol - 104 296,25 13 337,57
6100 Muut raholtustuotot 544 571,820 654 922,39
6200 Korkokulut -186 329%,17 -216 807,64
6300 Muut rahoituskulut -279 266,58 -226 004,08
6000 Rahoitustuotot ja -kulut 183 272,43 225 448,24
6999 Vucaikate 1 365 655,94 1 261 662,92
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -1 168 052,08 -1 192 566,84
7230 Arvonalentumiset -4 747,22
7000 Poistot ja arvonalentumiset -1 108 052,08 -1 197 314,06
8000 Satunnaiset erit 4 180,00
8200 Tilikauden tulos ' 257 603,86 68 528,86
8300 Tilinpadtdssiirrot 56,43
8400 Tilikauden verot ~124,73 -4 042,96
8450 Laskennalliset verot 2 400,00
8500 vihemmigtdosuudet -813,52 -3 911,11
8800 Tilikauden ylij3&m& (alijZama) 259 122,04 60 574,79
KONSERNIN TULOSLASKELMAN 2009 2010 (2011 [2012 2013 2014 | 2015 2016
TUNNUSLUVUT
toimintatuotot/Toimintakulut % 38,84 42,29| 279 24,2 26,6| 28,2 20,52 17,43
(100xToimintatuotot/toimintakulut)
Vuosikate/poistot % 67,28 58,88 | 98,76 69,78 18,03 | 133,4| 105,3 123,2
Vuosikate €/asukas 733,41 756,9| 471,3| 345,37 90,91 | 670,1| 677,5 | 728,74
Asukasmaara 1883 1877| 1890 1878 1892 | 1892 | 1862 1874




ENONTEKION KUNTAKONSERNI

KONSENIRAHOITUSLASKELMA EUR
Ulkoinen 01.01.2016 - 31.12.2016
2016 2015
RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 1365 655,94 1261662,92
SATUNNAISET ERAT 4 180,00
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
Pakolliset varaukset -52,88
Muut tulorahoituksen korjauserat -59 483,19 -16 795,45
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -59 483,19 -16 848,33
TOIMINNAN RAHAVIRTA 1306172,75 1248 994,59
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -3330 645,59 -2139314,11
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 1021 044,44 116 838,40
PYS.VASTAAVIEN HYOD. MYYNTITULOT
PYS.VASTAAVIEN VARS. MYYNTITULOT 9118,20 688,60
PYS. VASTAAVIEN MYYNTIVOITOT 70 808,33
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYOD. MYYNTITULOT 79 926,53 688,60
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2229674,62 -2021787,11
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -923 501,87 -772792,52
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET -26511,61
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET -26 511,61
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 307 429,06 2723 325,19
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -1 145 695,24 -1151 220,22
LYHYTAIKAISTEN LAINGJEN MUUTOKSET 456 026,82 -701 215,03
LAINAKANNAN MUUTOKSET -382 239,36 870 889,94
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM. MUUTOS 746,59 -26412,28
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS -89 642,19 -88 058,64
SAAMISTEN MUUTOS 525 726,06 940 806,78
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 315 896,97 -604 760,41
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 767 701,14 225618,41
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 385 461,78 1069 996,74
RAHAVAROJEN MUUTOS -538 040,09 293 161,26
RAHAVARAT 31.12. 2 879 345,06 3417 385,15
RAHAVARAT 01.01. 3417 385,15 3124 223,89
RAHAVAROJEN MUUTOS -538 040,09 293 161,26
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus % 217,90 117,63 13,5 45,24 23,61 6,8 6,1 5,9
Péd&omamenojen tuloraholtus % 330,95 135,37 433,2 250,01 95,01 42,7 60,3 40,4
Lainanhoitokate 0,72 0,8 0,74 0,84 0,16 1,01 0,93 1,10
Kassan riittdvyys , pv 3,3 2,4 26,4 25,6 8,5 51 6,1 4,8
Asukasmairs 1873 1877 1890 1878 1892 1892 1862 1874




ENONTEKION KUNTAKONSERNI

KONSENITASE EUR
01.01.2016 - 31.12.2016
2016 2015
0001 TASE
1000 VASTAAVAA
1001 PYSYVAT VASTAAVAT
1002 Aineettomat hyddykkeet
1005 Aineettomat oikeudet 86 778,92 95 908,05
1010 Muut pitkdvaikutteiset meno 449 501,14 398 545,03
1020 Ennakkomaksut 1382,22 58 914,98
1002 Aineettomat hyddykkeet 537 662,28 553 368,06
1100 Aineelliset hyodykkeet
1101 Maa- ja vesialueet 682 033,99 652 099,21
1110 Rakennukset 11574 688,23 11 255 235,71
1130 Kiintedt rakenteet ja laitteet 7112 720,32 5587 437,94
1160 Koneet ja kalusto 372 222,40 425 000,82
1180 Muut aineelliset hyddykkeet 8 652,66 6 125,52
1190 Ennakkomaksut ja keskeneri 405 893,65 972 975,98

1100 Aineelliset hyodykkeet
1200 Sijoitukset
1201 Osakkuusyhteisbosuudet
1210 Muut osakkeet ja osuudet
1230 Muut lainasaamiset
1240 Muut saamiset
1200 Sijoitukset
1001 PYSYVAT VASTAAVAT
1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT
1501 Vaihto-omaisuus
1600 Saamiset
1601 Pitkdaikaiset saamiset
1720 Lyhytaikaiset saamiset
1600 Saamiset
1830 Rahoitusarvopaperit
1900 Rahat ja pankkisaamiset
1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT

20156 211,25

49 828,17
2623 005,46
81271,86
233,65

2754 339,14
23448 212,67
153 962,36

284 666,36
0,23

1518 851,87
1518 852,10

2879 342,39
4 682 860,85

18 898 875,18

53 891,72
2623 005,46
81271,86

60 881,26

2 819050,30
22271 293,54
196 577,10

195 024,17

10,35

1460 845,57
1460 855,92
76 919,65

3 340 465,50
5073 265,24

1000 VASTAAVAA 28 285 035,88 27 541 135,88

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2009 2010 2011 2012 2013 2014| 2015/ 2016
Omavaraisuusaste, % 36,7 39,8 40,25 39,3 35,12 35,92|33,04| 31,97
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 19,58| 14,64 14,39 14,6 74,03| 78,91(48,46| 61,33
Kertynyt yli-/alijgdms, 1000 € -1675| -1061 -876 -714 -574] -1008| 21 576
Kertynyt yli-/alijaamai, €/as -913,67| -565,34| -463,54| -380,41 -574( -532,82|11,44| 307,30
Lainakanta 31.12., 1000 € 10880 9757 8250| 10555 9096| 10788| 1206| 11675
Lainakanta 31.12., €/as 5779 5198 4365 5621 4808 5702| 6480 6230
Lainasaamiset, 1000 € 51 51 51 51 51 34 81 81
Asukasmaara 1873 1877 1890 1878 1892 1892| 1862| 1874




ENONTEKION KUNTAKONSERNI

KONSENITASE EUR
01.01.2016 - 31.12.2016
2016 2015

2000 VASTATTAVAA

2001 OMA PAAOMA

2002 Peruspddoma 6093 010,41 6 093 010,41

2010 Arvonkorotusrahasto 584 697,13 584 697,13

2015 Muut omat rahastot 1790 396,45 1822 184,60

2040 Edellisten tilikausien yli/alijaa 316 767,52 282 171,34

2050 Tilikauden yli-/alijagama 259 122,02 60574,79
2001 OMA PAAOMA 9 043 993,53 8 842 638,27
2060 VAHEMMISTOOSUUDET 637 792,54 632 945,30
2100 POISTOERQO JA VAPAAEHTOISE

2101 Poistoero

2110 Vapaaehtoiset varaukset

2100 POISTOERO JA VAPAAEHTOISE

2120 PAKOLLISET VARAUKSET

2121 Eldkevaraukset 308,12 360,94

2131 Muut pakolliset varaukset 410 000,00 541 027,42
2120 PAKOLLISET VARAUKSET 410 308,12 541 388,36
2300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 184 941,22 226 619,19
2400 VIERAS PAAOMA

2401 Pitkdaikainen korollinen viera 9 703 808,11 10 494 584,53

2402 Pitkdaikainen koroton vieras | 2202 816,34 2271870,12

2500 Lyhytaikainen korollinen viere 1971 593,72 1510 566,90

2501 Lyhytaikainen koroton vieras 4129782,32 3020523,21
2400 VIERAS PAAOMA 18 008 000,49 17 297 544,76
2000 VASTATTAVAA 28 285 035,90 27 541 135,88

*XXEROTUS***

0,02

0

&6
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmit sekijaksotusperiaatteet ja -menetelmit (KPA 2:2.1 §
1-kohta)

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettyni suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta

laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai siti alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut
hyddykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa kerryttdmi tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai siti alempaan todennikéiseen
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman todennikdisen
hankintamenon tai todenndkéisen luovutushinnan miirdiseni.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennikéiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennikdiseen
luovutushintaan.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyddykkeen hankintamenon vihennykseksi.
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4.2 Konsernitilinpddtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdatoksen laajuus

Konsernitilinpddtékseen on yhdistetty kaikki tytdryhteisét. Konsernitilinpddtokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa
kunta on jasenend.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vdhennetty seki konserniyhteisdjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vihennetty vihiisii liiketapahtumia lukuun
ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisdltyvat sisdiset katteet on vihennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytdryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmailla.

Vahemmistéosuudet

Véhemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa seké konsernin omasta piiomasta
konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistétytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hy6dykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jaénndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytdryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt
ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijdgdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisdt on yhdistelty pddomaosuusmenetelmailld konsernitilinpaitdkseen.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on jaettu vapaaseen omaan pddomaan ja laskennalliseen
verovelkaan.

Konsernia koskevat liitetiedot

Korjaukset vuoden 2016 konsernitilinpadtoksen vertailutietoihin (eli koskee vuoden 2015 konsernitilinpaitosti)

- Enontekidn Kehitys Oy:n hankintamenoa oli jadnyt eliminoimatta muista osakkeista ja osuuksista seki rahastosta 608,6 t€.

- Kiinteisté Oy Ounasmajat hankintahinta oli eliminoitu virheellisesti edellisen tilikauden voittovaroista rahaston sijaan 364 t€.
- Virheellinen eliminointivienti rahaston ja muiden osakkeiden ja osuuksien vililli palautettu kyseisille tileille 225,1 t€.

- Lapecon virheellinen hankintamenon eliminointi edellisen tilikauden voittovaroista rahaston sijaan 42,6 t€.

- Vuoden 2015 konsernirahoituslaskelman rahavaroihin on huomioitu rahoitusarvopaperit 76.919,65 €.



4.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot
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2011 2012 2013 2014 2015 2016
Yleishallinto 264.616,45| 155.742,61 262.159,69 | 263.535,61| 211.501,10| 208.004,64
Opetus- ja kulttuuri/sivistys 792.092,15| 859.045,47 841.026,24 | 1.050.441,45 | 1005.691,91| 917.234,16
Sosiaali- ja terveys/perusturva 696.688,57 | 647.491,71 603.651,91| 609.742,81| 652.041,56| 639.192,94
Yhdyskuntapalvelut
Muut varsinaisen toiminnan tuotot
Tekninen toimi 991.292,60| 995.367,60 887.728,51 | 981.010,07 | 724.340,04| 830.686,49
yhteensa 2.744.689,77 | 2.662.647,39 | 2.594.566,35 | 2.904.729,94 | 2.593.574,61 | 2.595.118,23
Verotulot
VEROTULOJEN ERITTELY 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kunnan tulovero 4045 4035 4609 4687 4718 4863 5003
Osuus yhteiséveron tuotosta 291 357 230 282 322 338 326
Kiinteistévero 525 506 547 707 809 822 822
Muut verotulot
Verotulot yhteensd 4861 4898 5386 5676 5848 6023 6151
Valtionosuudet
Valtionosuudet vuonna 2016 olivat yhteensi 8.934.640 €.
Valtionosuudet €
2009 6.928.875
2010 7.671.991
2011 7.947.901
2012 8.386.793
2013 8.331.918
2014 8.473.816
2015 8.832.996
2016 8.934.640
Korkotulot

2011 2012 2013 2014 2015 2016
136,62 309,66 136,62 136,62 136,63 83.323,31

Enontekitn Vesihuolto Oy on maksanut lainojen korkoja kunnalle 83.323,31.




KEJOSAHKON TUOTTO - MENOLASKELMA 2016

Kuukausi Vuokratuotto € | Osakasmaksu € (meno) Suojaus €ja_| Muut menot
muut tulot € | €

Tammi-joulukuu 529.752,70 125.328,71 1555,92

Summa

Vuokratuotto 529.752,70

Osakasmaksu -125.328,71

Muut menot -1555,92

=

Tuotto 399.013,96

osakkeiden osto | osakkeiden osto 680 780,00 2010 303572,18

Korot -13 930,66 2011 422763,07

Kassamuutos -253 294,12 2012 -253294,12

Kassamuutos -253 294,12 2013 400027,62

kassamuutos 336 329,11 2014 336329,11

Kassamuutos 368.165,23 2015 368 165,23

Kassamuutos 399.013,96 2016 399.013,96

Osakkeet on lunastettu vuonna 2012. osakkeet taseessa 1.816.217,84, lisdhankinta v. 2016 3.854,11 euroa

Satunnaiset erit

Muut rahoituskulut 271.922,32 €.
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpiiitéksessi

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maéarittdmiseen on kidytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kiyttdidn
mukaan. Poistot on tehty vuonna 2014 saman poistosuunnitelman mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seki poistomenetelmit ovat:

Kunnanhallitus 29.3.2012
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot tasapoisto
-Atk-ohjelmistot tasapoisto
-Muut 5
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet ei poisteta ei poisteta
Rakennukset tasapoisto
-Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 40
-Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 30
-Talousrakennukset tasapoisto 20
-Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 30
-Asuinrakennukset tasapoisto 40
Kiintedt rakenteet ja laitteet tasapoisto
-Kadut, tiet, torit ja puistot tasapoisto 20
-Sillat, laiturit ja uimalat tasapoisto 20
-Muut maa- ja vesirakenteet tasapoisto 20
-Vedenjakeluverkosto tasapoisto 45
-Viemariverkko tasapoisto 35
-Kaukolampdverkko tasapoisto 25
-Sdhkdjohdot, muuntoasemat, tasapoisto 15
-Sahko-, vesi- yms. laitosten tasapoisto 15
-Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet tasapoisto 15
Koneet ja kalusto tasapoisto
-Puiset alukset ja muut uivat tyékoneet tasapoisto 10
-Muut kuljetusvdlineet tasapoisto
-Muut liikkuvat ty&koneet tasapoisto
-Muut raskaat koneet 10
-Muut kevyet koneet 7
-Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 10
-Atk-laitteet
-Muut laitteet ja kalusteet 3
Muut aineelliset hyddykkeet
-Luonnonvarat kdyton mukaan |kdytén mukaan
-Arvo- ja taide-esineet ei poisteta ei poisteta
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poisteta ei poisteta
PYSYVIEN VASTAAVIEN SUJOITUKSET
-Osakkeet ja osuudet ei poisteta ei poisteta
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3.4 Tasetta koskevat liitetiedot

Arvonkorotukset

2016
Maa-alueet 505.256,16€

(arvonkorotus avaavassa taseessa 1997, vastakirjaus arvonkorotusrahastossa)

Pysyvien vastaavien sijoitukset

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Osakkeet ja 4.842.700,24 5.523.480,24 5.773.767,24 5.834.923,78 5.836.262,72 5.840.116,83

Lisdys Kiinteistd Oy Ounasmajat 364.000 € ja vahennys Hetta Hiihtomaa Oy:n purku 301.968,88 €.

Saamiset

2013 2014 2015 2016
Myyntisaamiset 403.360,93 479.118,78 386.502,50 697.779,30
Muut saamiset 255.770,35 160.173,51 207.954,53 87.270,91
Siirtosaamiset 136.782,07 153.724,99 55.276,24 154.883,65
Yhteensa 795.913,35 793.017,28 649.733,27 939.933,86

2013 2014 2015 2016
- Teknisen toimen laskut 160.558,02 202.590,50 114.375,04 219.038,48
- Asuntolainasaamiset 29.150,50 29.562,71 7.817,20 7.393,15
- Yleishallinnon laskut 118.645,66 148.566,99 129.120,79 116.916,77
- Vanhainkotilaskut 34.057,48 37.003,89 37.469,91 56.943,40
- Kotipalvelulaskut 24.865,32 20.008,85 42.609,74 28.176,59
- Pdivdhoitosaamiset 31.033,80 25.972,88 30.153,23 36.916,77
Oma padoma
OMA PAAOMA
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Lisdykset tilikaudelta
Vahennykset tilikaudelta
Peruspddoma 31.12 6093 010,41 | 6093010,41 | 6093010,41 | 6093 010,41 | 6093 010,41 | 6 093 010,41
Liittymismaksurahasto 1.1
Lisdykset tilikaudelta
Liittymismaksurahasto 1.12
Arvonkorotusrahasto 1.1 584 697,13 584 697,13 584 697,13 584 697,13 584 697,13 584 697,13
Lisdykset tilikaudelta
Vidhennykset tilikaudelta
Arvonkorotusrahasto 31.12 584 697,13 584 697,13 584 697,13 584 697,13 584 697,13 584 697,13
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Muut omat rahastot
siirrot rahastoon tilikaudelta
siirrot rahastosta tilikaudelta
Edellisten tilikausien alij. 1.1. -92 747,45 46 188,02 245 280,79 40 929,51 367 877,76 244 548,00
siirrot rahastoon tilikaudelta
Tilikauden yli/-alijdima 138. 935,47 199 092,77 -204 351,28 326 948,25 -123 329,76 219 483,35
Oma padoma yhteensd 6723895,56 | 6922988,33 | 6718 637,05 | 7045585,30 | 6922 255,54 | 7141 738,89
Erittely siirtoveloista
2013 2014 2015 2016
Lomapalkkavelka 595.930,82 | 640.502,60 | 685.422,98 | 649 851,72
Siirtovelat
Ennakonpidatysvelka 124.374,64 | 128.126,08 | 117.295,46 | 120017,56
Palkkoihin liittyvat velat 24.711,85 23.071,44| 23.031,30 56 998,44
ALV-velka 1.999,12 6917,30 0
Vuokrien takuut 11.796,37 13.024,34 5.288,00 7 7859,04

Lomapalkkavelka 2580

Vuoden 2016 lomapalkkavelka (11,69 %) on laskettu vuoden 2016 vuoden palkkasummasta 5.560.021,55 euroa henkildittéin ja
tydyksikdittdin Pegasos-henkiléstohallinto-ohjelmalla 31.12.2016 olleen tilanteen mukaisesti. Laskenta perustuu KVTESin (V-
LUKU/vuosiloma ja A-taulukoihin. Opettajille on laskettu vain lomaraha.

Kilpailukykysopimuksen mukaisesti kuntien ja kuntayhtymien henkiléstén lomanmairiytymisvuosien 2016-2017, 2017-2018 ja
2018-2019 lomarahoja leikataan nykyisestd tasosta 30 prosentilla. Télld leikkauksella rahoitetaan kilpailukykysopimuksen
mukaisesti tydnantajan sosiaaliturvamaksun alentamista vuodesta 2017 alkaen.




Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot:
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VASTUUT 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kiinteistd Oy Sakkaravaara

Kvalt 31.1.96 57066 41820 31684 21548 0 0
Enontekion Sahkd Oy 1562400 | 2.282.000| 2.132.800
Enontekién Sahké Oy kvalt 12.12.2002 325000 255 000 185000 115000 70.000 30.000
Enontekién Sdhkd Oy sekkiluotto 30000 30000 30000 30000 30.000 30.000
Kiinteisté Oy Enontekién 341000 325500 294500 263.500 232.500 291.500
kunnan asunnot 9.12.2002

As Oy Enontekidn Hetanranta 18.7 420460 411135 405673 400211 377.415 365.630
As Oy Jussaeno 75198 69240 32983 0 0

As Oy Saanansidde 1 536093 511400 486707 462014 462014 442.024
As Oy Saanansdde 2 683824 656156 628488 600820 600820 471.777
As Oy Saanansade 3 948543 914189 795029 760675 677522 677522
Kyrénperan Ladut r.y 14000 4000

Enontekién Kehitys Oy 35000 30000 30000 25000 5.000 5.000
Kiinteistd Oy Ounasmajat 583790 583790 580902 580902 573.318 866.814
Hetta Hiihtomaa Oy 142105 118421 102632 86842 0 0
Hetta Hiihtomaa Oy 540000 480000 440000 400000 0 0
Enontekitn Vesihuolto Oy 300000 270000 240000 210000 180.000 150.000
Yhteensa 5032079 4700651 4283598 5453512 5490589 | 5.463.337

Leasingvastuut

Leagingvastuut (sis.alv)

Kohdenro. Padattp Kohde...,.... Vuokraeri

834007001 140218 Canon IR Adv
852773001 140918 CANON IR ADV
870529001 140219 IRC3380 NE C
922102001 141018 iRADVANCE C2
936165001 140820 iR Advance C
945604001 140820 PITNEY BOWES
952326001 141120 iR2530i Cano
967088001 140920 iRAdvance C3
1009472001 140922 ipf830 Cano
3658 As.yht

Leasingvastuut yhteensé

1766.
1637.
593.
609.
418,
555,
329.
241,
580.

Vuokra- Jaddnndsarvo-

vastuut
3532.,48
4911.60
2372.68
1827.12
5855.36
7775.04

vastuut
0.00

[oNeRoNoReoNeoNolloleNol
o
o

Muut- E 01.01.2017 E.01.01.2018 E=Ennuste

vastuut -31,12.2017

29.76
44.64
495,60
321.66
208.32
208.32
104.16
208.32
1239.84
2860.62
2860.62

3532.48
3274.40
1186.34
1218.08
1672.96
2221.44
659.24
965.20
2321.28
17051.42
17051.42

0.00
1637.20
1186.34

609.04
1672.96
2221.44

659.24

965.20
2321.28

11272.70
11272.70

-31.12.2018 01.01,2019-

0.00
0.00
0.00
0.00
2509.44
3332.16
988.86
1447.80
5803.20
14081.46
14081.46

KUNTIEN TAKAUSKESKUS Kunnan osuus kuntien takauskeskuksen Kunnan mahdollista vastuuta kattava
takausvastuusta osuus takauskeskuksen rahastosta
31.12.2012 7.071.586,10 4995,85
31.12.2013 8.192.165,43 5494,12
31.12.2014 8.629.250,16 5966,02
31.12.2015 9.013.219,58 6422,87
31.12.2016 8.973.700,00 6.698,27




Omistukset muissa yhteisGissa
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KONSERNIN RAKENNE JA SISALTO

Konsernin | Konsernin | Kunnan |Vihem- 2014 | 2015 | 2016
omistus- osuus omistus- | misto- Kirjanpito- | 2013
arvo
osuus % omasta osuus % | osuus | Kunnan | nimellis-
pddomasta voitto
te€ omis- arvo
tamien Tappio
osak-
1000 €
keiden
lkm
Yhdistely suhteellisesti
peruspddomaosuuden
Muonion-Enontekion th:n ky 40 % 38 40% -206 0 0 0
Lapin sairaanhoitopiiri 1,51% 323| 1,46% 32 38 14 45
Lapin liitto 0,96 % 3| 096% 1 -1 2 0
Kolpeneen palvelukeskuksen 0,38% 1| 0,38% 2 0 0 2
Lapin jatehuolto Ky 0,05 % 43| 0,05% 0 0 0 0
Enontekién Sahko Oy 100 % 336 100 % -153 412 70 2
Kyrdn vesihuolto Oy 50 % 3 50% 50% 15 0,5 3 -2 10 13 -8
Asunto Oy Jussaeno 60 % 3 60 % 40 % 1000 0,1 3 -1 -1 3 0
Kiinteistd Oy Jarama 100 % 56 100 % 330 1 56
Enontekitn Kehitys Oy 100 % 100 % -264| -30 12 26
Hetta Hiihtomaa Oy -78
Asunto Oy Saanansdde 3 52% 52% 520 0 0
Kiinteisté Oy Ounasmajat 100 % 5 100 % 270 0,1 8 4 -7| -28 -8
Kiinteisté Oy Virastotalo 80% 4 80 % 1637 0,015 8 -8 2 12 3
Kiint. Oy Enontekion kunnan 100% 27 100 % 160 1 27 1 22 8| -20
Enontekidn Vesihuolto Oy 100 % 100 % -5 11 17 4

Asunto Oy Jussaeno
Jussantupa Oy 40 %

Kiinteistd Oy Virastotalo
Enontekitn Kehitys Oy 13
Laakso Tuomo 7 %

Kyron vesihuolto Oy (50 %)
Kittilan kunta 50 %

Asunto Oy Saanansdde 3 (52%)

Osakkaat 48%




Enontekion kuntakonserni
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Emoyhteis6: Kuntayhtyma:
Muonion-Enontekién
Enontekion kunta
th:n ky
40%
Kuntayhtyma:
Lapin sairaanhoitopiiri
1,51%
Kuntayhtyma:
Lapin liitto
0,96%
Kuntayhtyma:
Kolpeneen
Osakkuusyhteisé: palvelukeskuksen ky.
Kyrén Vesihuolto Oy 0,38%
50% Kuntayhtyma:
Lapin jatehuolto ky.
0,05%
| | | [ | [ | |
Tytéryhteiso: | | Tytdryhteisé: | | Tytdryhteiss:| | Tytdryhteiso: Tytdryhteiso: Tytdryhteis6:: Tytdryhteiss: Tytdryhteis6:
Asunto Oy Kiint. Oy Enontekién Enontekién Kiint. Oy Kiint. Oy Enontekién Asunto Oy
Jussaeno Virastotalo Sahko Oy Kehitys Oy Ounasmajat Enontekitn Vesihuolto Oy Saanansdde 3
60% 80% 100% 100% 100% kunnan 100% 52,0%
asunnot
100%
Tytdryhteisot: yhdistelty pariarvomenetelmin mukaan
Kuntayhtymat: yhdistelty suhteellisen omistusosuuden mukaan
4.5 HenkilGsto6d ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot
Kunnan kokonaishenkildstdmaara oli vuoden viimeinen pdivé 31.12.2016 162,45.
Henkiléston médadrad vuosina 2015 — 2016 (sisélté tydllistetyt, tilanne 31.12.)
Vakinaiset Vakinaiset Maddrdaikaiset Mddrdaikaiset Oppisopimus ja | Yhteensd
virat toimet virat toimet tyéllistetyt
2015 | 57,00 59,51 5,00 27,63 4,00 153,14
2016 | 53,00 58,35 9,00 39,10 3,00 162,45
Tilintarkastajien palkkiot 2012 2013 2014 2015 2016
Tilintarkastuspalkkiot 7150,50| 6147,00 14642,50 5939,52 11262,18
Tarkastuslautakunnan palkkiot 1110,00| 1599,15 1016,98 1017,84 1347,44
Palkkiot yhteens3 8260,50| 7746,15 15659,48 6957,36 12609,62




4.6. Kustannuspaikoittainen toimintakatteen toteutuma 2016

Toteutuminen kustannupaikoittain tp 2015 ja tp 2016

2015 tp 2016 tp

HALLINTO Toimintakate € % Toimintakate € %

Vaalit 4758 0,4 % 387,66 0,03 %
Tilintarkastus 7703 0,6 % 13405,62 1,12 %
Kunnanvaltuusto 16952 1,4% 20932,37 1,75%
Kunnanhallitus 122724 9,9 % 156649,59| 13,12 %
Keskustoimisto 162564 13,1 % 225307,25| 18,87 %
Henkilostéhallinto -209 0,0% 3258,4 0,27 %
Toimistopalveluyksikkd 256969 20,6 % 0,00 %
ATK-palvelu 101661 8,2% 137761,46| 11,54 %
Kunnallisverotus 43707 3,5% 42776,36 3,58 %
Toimikunnat 2189 0,2% 2576,44 0,22 %
Suhdetoiminta ja edustus 810 0,1% 1736,81 0,15%
Tiedotustoiminta 12101 1,0% 35145,65 2,94 %
Muu toiminta 35481 2,8% 41566,65 3,48 %
Oikeustoimi 10150 0,8 % 7630,33 0,64 %
TyOsuojelu 3790 0,3% 3808,45 0,32 %
M-E Ky palkanlaskenta 1480 0,1% 2652,52 0,22 %
Tyollistaminen -311 0,0% 7359,55 0,62 %
Elinkeinotoimi 368997 29,6 % 400560,35( 33,55%
Lentoliikenne 41293 33% 23088,18 1,93 %
Maaseututoimi 49719 4,0 % 46570,35 3,90 %
Vadrtipaivat 5466 0,4 % 4745,74 0,40 %
Hallinnon auto yht 280 -3122 -0,3% -1016,2 -0,09 %
Hallinnon auto yht 284 -3287 -0,3% -1128,87 -0,09 %
Ikdihmisten neuvosto 1055 0,1% 1217,64 0,10 %
yhteispalvelupiste/virtu 2765 0,2 % 10730,65 0,90 %
Kunnan juhlavuosi 2017 6093,9 0,51 %
Yhteensd 1245405 100,0% 1193816,85| 100,00 %
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2015 tp 2016 tp

SIVISTYSTOIMI Toimintakate € % Toimintakate €
Sivistystoimen hallinto 68449 1,4% 79900,19 1,59 %
Sivistystoimen auto YHT-286 -6258 -0,1% -4495,04 -0,09 %
Hetan yhtendinen peruskoulu 1262875 26,6 % 1522248,65 30,32 %
Karesuvannon koulu 318951 6,7 % 385640,6 7,68 %
Kilpisjarven koulu 337248 71% 282483,33 5,63 %
Peltovuoman koulu 275861 58% 214917,32 4,28 %
Koululaisten kerhotoimintaan L.148A 280 0,01 %
Osaava-hanke pol 203aLAAVI 787 0,0% 0,00 %
Tasa-arvo koulukoutsi 6086 0,1% 1126,41 0,02 %
Kerhotoiminnan kehittiminen 242-517- 5347 0,1% -73,37 0,00 %
2014

KV-hanke 1611 0,0% -60,8 0,00 %
ESR EMOK Hanke 5718 0,1% 12534,42 0,25 %
Somapaikka oppia hanke 41,51 0,00 %
Vaativan erityisop.henkilston koulutus 238,7

Osaava-opetuksella tulevaisuuteen 8450 0,2% 0,00 %
ESR EMOK 2/Flat Rate 1032 0,0% 4800,14 0,10 %
KV Hanke 2 4932 0,1% 41,22 0,00 %
Kerhohanke 2015-2016 2690 0,1% 3171,03 0,06 %
Esi- ja perusopetuksen kehittiminen 589,13 0,01%
KalottiKulttuuri tunturilapsilie 1753 0,0% 1027,04 0,02 %
KV tuntureiden lapset maailmalla 1301,07 0,03 %
Tasa-arvo saamenkielinen koulunk. Ohj. 1963,96 0,04 %
Valokuitua tunturikouluun Kilpisjarvelle 2600 0,05 %
Erdlukio 503270,38 10,02 %
Ammattioppilaitokset 2261 0,05 %
Saamelaismusiikin aikuiskoulutushanke 446775 9,4% 2000 0,04 %
Arktista pegogiikkaa 2000 0,0% 4000 0,08 %
Revontuliopisto 80428,57 1,60 %
Keskuskeittio 78495 1,7% 381892,08 7,61%
Siivouspalveluyksikké 301421 6,3% 258972,61 5,16 %
Ruuankuljetusauto 216629 4,6 % 5182,3 0,10 %
Erityis-ja varhaiskasvatus 1568 0,0% 60736,33 1,21%
Perhepdivihoito 72078 1,5% 40902,03 0,81 %
Pdivakoti Miessi 59207 1,2% 11228,06 0,22 %
Pdivakoti Peltovuoma 34257 0,7 % 108007,21 2,15%
Pdivakoti Saana 58260 1,2% 119940,14 2,39%
Pdivakoti Touhula 122351 2,6% 155624,66 3,10%
Pdivakoti Vilpertti 160383 34% 1590,16 0,03 %
Esikoululaisten iltapiivitoiminta 72639 1,5% 0 0,00 %
Karesuvanto saamenk.péivihoito 46681,13 0,93 %
Saamenk.kielikylpykerho 62148 1,3% 2598,06 0,05 %
Paivikoti Vekkula -115 0,0% 35207,21 0,70 %
Paivakoti Vesseli 88729 1,9% 0,00 %
Albbas ryhmdpiivikoti 71929 1,5% 0,00 %
Peltovuoman saamenkielinen 10061 0,2% -69,88 0,00 %

ryhmapdivakoti

%,



/(02

Péivdkoti Riekko osasto Miessi 33300 0,7% 53366,66 1,06 %
Pédivdkoti Riekko osasto 2 pienet 33852 0,7% 114477,77 2,28 %
Paivikoti Riekko osasto 3 40794 0,9% 129520,33 2,58 %
Kirjastotoimi 53241 1,1% 154597,07 3,08%
Kirjastoauto 145182 3,1% 217,13 0,00 %
Kaamoksesta keséiin 387-2014 4498 0,1% 0,00 %
Kulttuuripalvelut 3395 0,1% 48282,71 0,96 %
Nuorisotoimi 27501 0,6% 30225,83 0,60 %
NUKU-projekti 28940 0,6% 0,00 %
Nuorisoneuvosto 103 0,0 % 0,00 %
Tietopankki lanit nuorille 4 0,0% -40,32 0,00 %
Elokuvatoiminta 887 0,0% 966,48 0,02 %
3-8 luokkien iltapdivikerho -5869 -0,1% 897,32 0,02 %
Etsivd nuorisotyd 4304 0,1% 8223,24 0,16 %
Elokuvateatteri 6070 0,1% 0,00 %
Nuorten tyépaja 8840 0,2% 34788,17 0,69 %
Monialainen MOP 63210 1,3% 6714,44 0,13%
Monialainen MOP Flat rate 4734 0,1% 246,06 0,00 %
Liikuntatoimi 70 0,0% 53433,23 1,06 %
Liikuntatapahtumat 58158 1,2% 5365,95 0,11%
Liikunnan kehittidmisraha 472 0,0% 5702,53 0,11%
KKI-toiminta 1974 0,0% 1751,1 0,03 %
Lihku Matkai hanke 3301 0,1% 2506,84 0,05 %
Maastopyodrireitit 1847 0,0% 0,00 %
Liikuntahalli -11298 -02% 22892,83 0,46 %
Hetta Hiihtomaa 19311 0,4% 550,18 0,01 %
100 lumista lahjaa 568,01 0,01%
Lumen ja jddnveisto 54812 1,2% 0,00 %
Terveet tavat 14464,89 0,29 %
Yhteens3 12553 0,3% 0,00 %
4748533 100,0 % | 5020446,01 100,00 %
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2015 tp 2016 tp

PERUSTURVA Toimintakate € % Toimintakate € %
Sosiaalitoimen hallinto 64509 0,8% 82115,73 1,0%
Sosiaalityd 50977 0,6 % 59664,23 0,7 %
Ikdihminen toimijana 0,0% 202,76 0,0%
Sosiaalipdivystys 14303 0,2% 9739,89 0,1%
Birgen Ruovttus 1715 0,0% 3305,80 0,0%
Nuorten tydpaja/sosiaalipalvelut 2845 0,0% 2718,86 0,0%
Terveyden hyvinvointi ryhm3 490 0,0% 1150,38 0,0%
Hyvinvointi hukassa-riippuvuus ris 413 0,0% 0,0%
Velkaneuvonta 4797 0,1% 6295,79 0,1%
Sosiaaliasiamies 692 0,0% 1615,02 0,0%
Paljon tukea tarvitsevat Kaste hanke -303,01 0,0%
Lasten kodinhoito tuki 100891 1,2% 86713,54 1,1%
Lasten perhehoito 3833 0,0% 4063,51 0,0%
Lastensuojelun tukitoimet 27802 03% 18188,70 0,2%
Aikuisten mielenterveys- ja psihdetyo 400 0,0% 0,0%
Saamenkielisten sos.palv kehittiminen 1281 0,0% 0,0%
Luppokoti 844337 103 % 902878,73 11,0%
Kehitysvammalaitokset 29650 0,4% 24397,00 03%
Toimintapiste Hyryl3 136318 1,7% 159723,76 1,9%
Kodinhoitoapu 380024 4,6 % 371216,12 4,5%
Saamenk.kotipalvelu/Veahkki 11514 0,1% 10483,78 0,1%
Saamenkielinen ldhihoitaja 12122 0,1% 10354,71 0,1%
Sotainvalidien kotipalvelu -1770,30 0,0%
Asumispalvelut / Ounasmajat 13486 0,2% 16303,48 0,2%
Kotipalvelun auto Karesuvanto 2959 0,0% 3974,97 0,0%
Kotipalvelun auto Hetta 1449 0,0% 2200,39 0,0%
Muut tukipalvelut 4888 0,1% 3581,85 0,0%
Turvapuhelin -744 0,0% 356,30 0,0 %
SHL:n mukainen kuljetuspalvelu 51735 0,6 % 49697,35 0,6 %
Omaishoidontuki 207891 2,5% 211120,64 2,6%
Vammaispalvelulain muk. palvelut 244921 3,0% 256355,55 3,1%
Asumispalvelut/Aspa 362696 4,4 % 353843,36 43%
Avohoidon ohjaus 8962 0,1% 7503,93 0,1%
Vammaisten perhehoito 22138 03% 12930,57 0,2%
Kuntoutusohjaus 24117 03% 22904,24 03%
Piihdehuolto 11958 0,1% 18663,28 0,2%
Toimeentulotuki 216443 2,6 % 193714,21 2,4%
Ehkaisevi toimeentulotuki 14172 0,2% 7640,16 0,1%
Ty6ttémien palvelut 0,0% 48583,13 0,6%
Kuntouttava tydtoiminta 34343 0,4% 0,0%
ESR-Hanke 4621 0,1% 0,0%
Muonion-Enontekién ky 2300843 28,0 % 2173702,01 26,5 %
Ympdristéterveydenhuolto 105487 1,3% 105949,91 1,3%
Erikoissairaanhoito LKS 2888635 352 % 2698102,22 32,9%
YHTEENSA 8209913 100,0 % | 7939882,55 96,7 %




— - Y

M Sosiaalitoimen hallinto '
PERUSTURVA ® Sosiaalityé
Ikdihminen toimijana
B Sosiaalipdivystys |
H Birgen Ruovttus
B Nuorten ty6paja/sosiaalipalvelut
0,0% 00% B Terveyden hyvinvointi ryhm3
W Hyvinvointi hukassa-riippuvuus ris
Velkaneuvonta
B Sosiaaliasiamies

m Paljon tukea tarvitsevat Kaste hanke

W Lasten kodinhoito tuki

® Lasten perhehoito

M Lastensuojelun tukitoimet

 Aikuisten mielenterveys- ja paihdetys

W Saamenkielisten sos.palv kehittdminen |
¥ Luppokoti |
® Kehitysvammalaitokset

m Toimintapiste Hyryla

B Kodinhoitoapu

Saamenk.kotipalvelu/Veahkki
M Saamenkielinen ldhihoitaja
B Sotainvalidien kotipalvelu
® Asumispalvelut / Ounasmajat
m Kotipalvelun auto Karesuvanto
¥ Kotipalvelun auto Hetta
Muut tukipalvelut
Turvapuhelin

® SHL:n mukainen kuljetuspalvelu

Omaishoidontuki
Vammaispalvelulain muk. palveiut
Asumispalvelut/Aspa |
Avohoidon ohjaus

: Vammaisten perhehoito
Kuntoutusohjaus
Pdihdehuolto

Toimeentulotuki

Ehkdiseva toimeentulotuki
Tyottdmien palvelut |
Kuntouttava ty6toiminta |
ESR-Hanke

Muonion-Enontekién ky
YmpadristSterveydenhuolto [

Erikoissairaanhoito LKS |



2015 tp 2016 tp

TEKNINEN TOIMI Toimintakate € % Toimintakate € %
Rakennusvalvonta 46021 8,6 % 87198,83 13,82 %
Teknisen auto YHT279 -3654 -0,7% -3509,05 -0,56 %
Ytyd ympiriston ty6paja 756 0,1% 0 0,00 %
Ympdristonsuojelu 12688 2,4 % 15894,16 2,52 %
Pelastustoimi 307692 57,7% 307146,68 48,67 %
Kaavoitus ja mittaus -668 -0,1% 3860,37 0,61%
Talonmiesrengas 2890 0,5% 84,09 0,01%
Talonmioespalvelujen myynti -15 0,0% 205,25 0,03 %
Tekninen hallinto 137364 257 % 156184,73 24,75 %
Kiinteistéyhtididen hallinto 554 0,1% 11,44 0,00 %
Teknisentoimen auto XCZ -3957 -0,7% -3492,68 -0,55 %
Jatehuolto 2241 04% 2132,79 0,34 %
Vuokratalo 20 0,0% 0,00 %
Rivitalo 1 -332 -0,1% 1632,78 0,26 %
Asunto Oy Jussaeno 37,8 0,01%
ASOy Kiipisrivit 25,19 0,00 %
Rivitalo 2 188 0,0% 0,00 %
Rinne 490 0,1% 687,62 0,11 %
Eldinlaakaritalo -2400 -0,4 % -5413,91 -0,86 %
Kilpisjdrven koetalo -3514 -0,7% -5950,95 -0,94 %
Asuntoyhtiot -22809 -4,3 % -20838,79 -3,30%
koulujen asunnot -2 0,0% 45 0,01%
Hetanranta -16190 -3,0% -8297,75 -1,31%
Hetan terveysasema 0 0,0% -1664,58 -0,26 %
Karesuvannon terveysasema 1410 0,3% 141,89 0,02 %
Hetan koulu 14060 2,6 % 19730,08 3,13%
Kilpisjdrven huolto- ja majoitusra 7153 1,3% 1405,4 0,22%
Hetan paloasema -170 0,0% -9852,23 -1,56 %
Karesuvannon paloasema -10219 -1,9% -10203,64 -1,62 %
Kilpisjarven paloasema -6223 -1,2% -7295,42 -1,16 %
Maa- ja metsitilat -51801 9,7% -65551,36 -10,39%
Rakennuskaavatiet 33270 6,2% 35669,38 5,65 %
Puistot, ja yleiset alueet 6012 1,1% 9146,57 1,45 %
Vene- ja lentosatama =279 -0,1% 2085,51 0,33%
Lahiliikuntapaikat ja ladut 70432 13,2 % 102543,22 16,25 %
Moottorikelkkareitit 9400 1,8% 21284,61 3,37 %
Kaukolampd 3239 0,6 % 6043,48 0,96 %
yhteensi 533647 100,0 % | 631126,51 100,0 %
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Toimintakate € % | 2016 tp %
RAHOITUS 2015 tp
Kunnan tulovero -4862702 32,2% 5003356,91 30,87 %
Kiinteistovero -822630 5,4 % 821906,88 5,07 %
Osuus yhteisdverosta -337891 2,2% 326099,93 2,01%
Valtionosuudet -8832996 58,5 % 8934640 55,13 %
Korkotuotot -1923 0,0% 83361,94 0,51%
Korkomenot 93174 -0,6 % 82154,21 0,51 %
Muut rahoitustuotot korot -34674 0,2 % 29550,60 0,18 %
Muut rahoitustuotot -361 0,0% 0,00 %
Kejo/vuokratuotto -466921 3,1% 529752,7 3,27 %
Muut rahoituskulut 71559 -0,5% 270551,23 1,67 %
Kejo/Osakassahkémaksut 95879 -0,6 % 125328,71 0,77 %
Rahoitus yhteensa -15099486 100,0 % 16206703,11 100,00 %
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Projektit, yhteistydrahoitukset, ostopalvelusopimukset seki saamenkieliset palvelut

Vuonna 2016 Enontekién kunta osallistuu seuraaviin projekteihin. Projektilistauksessa on huomioitu ainoastaan Enontekitn

kunnan nettomaksuosuudet eikd hankkeiden kautta saatavia tuloja.

Ostopalvelusopimusten osalta listauksessa on eritelty merkittdvimmit kustannuserit.

Yhteistydrahoitukset, ostopalvelusopimukset ja projektit vuonna 2016

YHTEISTYORAHOITUKSET JA OSTOPALVELUSOPIMUKSET TAE 2016 € TOT 2016 €
KKTM - maksuosuus 13900 13821
Tunturi-Lapin Kehitys Ry maksuosuus 51000 54 852
Maaseutupalvelut 40 600 37 986
Joukko- ja asiointiliikenteen jarjestaminen (hallinto/ elinkeinotoimi) 20 000 13 252
Kutsutaksililkenne (perusturva) 35000 18 700
Lentoliikenteen lentopalvelusopimus (sis. taksikuljetukset) 80 000 23 088
Lentoliikenteen markkinointiyhteistyd 10 000 0
Asumispalvelut (ASPA, Kolpene ym.), perusturvaltk. 487 000 546 400
Enontekién Kehitys Oy (Elinkeinotoimen ostopalvelusopimus) 280 000 280 000
Revontuliopisto, sivistysltk. (sis. vanhat eldkemenoperusteiset maksut) 84 900 80429
Lapin elokuvakomissio 10 000 10 000
Yhteensd 1112400 1078 528
ELINKEINOTOIMEN HANKKEET: TAE 2016 € TOT 2016 €
TosiLapin MTB  { Maastopyérailyhanke) 7 000
House of Lapland 13 000 12 800
All Sign Point to the Arctic (Invest in Lapland) 3100 2900
Hyvinvointialan naisyrittdjyys -jatkohanke 2015-2017 1200 1200
Laki ja oikeus matkailuyrittdjdn arjessa 950 (3vuotta)
Lappilainen tyd ja hyvinvointi - Lapin ty6eldmaa ja tyéntekijoita ei 0
kehittdmadssa kuntarahaosu

utta
Visit Arctic Europe - 0
Varaus uusien hankkeiden omarahoitusosuuksiin / Kohteen Lappi — 3000 930
digitaalinen ja fyysinen saavutettavuus
Yhteensi: 28 250 17 830
PERUSTURVAN HANKKEET:
Virtu-asiointia videoyhteydelld ja Hyvinvointitili - -
Paljon tukea ja apua tarvitsevat -hanke E
Muisti-Kaste-hanke =
Birgen Ruovttus -hanke 7 100 3360
5. Sosiaalipdivystyksen etupdivystys 4 500 1700
Yhteensa: 11 600 5 060
SIVISTYSTOIMEN HANKKEET: TAE 2016 € TOT 2016 €
Tasa-arvo/Koulukoutsi 4320 1126
ESR EMOK (Ennaltaehkdisevd monitoimijuus: Osallisuus ja 12534
syrjdytymisen ehkdisy osaksi koulujen toimintakulttuuria (tuloa 3630
€)
ESR EMOK 2 /Ennaltaehkaisevd monitoimijuus: Osallisuus ja 13 140 4 800
syrjdytymisen ehkdisy osaksi koulujen toimintakulttuuria
Hetan koulu ja Erdlukio — Soma paikka oppia (tuloa 90 €) 42
Vaativan erityisopetuksen henkildstén koulutus 0 239
Tuntureiden ja Jadmeren koulut kohtaavat 2 0 41
Kerhohanke 2015-2016 4930 3171




Esi- ja perusopetuksen kehittaminen 0 589
Kalottikulttuuria tunturilapsiile 0 1027
Tuntureiden lapset maailmalla 0 1301
Tasa-arvo saamenkielinen koulunkdynninohjaaja 0 1964
Valokuitua tunturikouluun Kilpisjarvelle 0 2 600
Saamelaismusiikin aikuiskoulutushanke 2500 2 000
Saamenkielinen kielikylpykerho 3000 2 598
Haettavat hankkeet vapaa-aikatoimi:

Henkildstoliikunta (Kittild, Kolari, Muonio, Enonteki®) 1800 2 507
Lasten ja nuorten harrastustoiminta (liikunta) 4 090 5703
Ty6pajatoiminta, Kiehinen 2 60 540 34 788
Lasten ja nuorten harrastustoiminta (Nuorisotyo) 1360 897
Etsiva nuorisoty6 (Hallinnoi Muonio) 5 600 8223
Monialainen MOP 0 6714
Monialainen MOP flat rate 0 246
Sata lumista lahjaa Enontekidlta 568
Yhteens3 101 280 93 678

Saamenkieliset palvelut
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Enontekién kunta tuottaa vuonna 2016 mm. seuraavia saamenkielisid palveluita, joiden omarahoitusosuudet talousarviossa ovat

seuraavat:

SAAMENKIELISET PALVELUT TAE 2016 € TOT 2016 €
Saamenkielinen perusopetus 7 000 33562
Paivdkoti, saamenkielinen osasto 83 530 53 367
Saamenkielinen paivahoito Karesuvanto, Lavvu 47 000 46 681
Saamenkielinen kielikylpytoiminta 3000 2 598
Saamenkielinen kotiavustaja Veahkki 11 600 11 200
Saamenkielinen terveydenhoitaja 7 200 8 900
Saamenkielinen ldhihoitaja 11 600 11 100
Kaksikielinen kodinhoitaja 22 500 26 308
Kirjastotoimi (10% osuus) 15 300 15 460
Saamenkielinen kehittdja-sosiaalityontekija (75%) 41 500 47 024
Yhteensa: 250 230 256 200

Saamenkieliseen perusopetukseen on talousarviossa osoitettu maararahaa yhteensd noin 371.000 euroa ja valtionosuutta

arvioidaan saatavan 364.000 euroa, joten kunnan omarahoitusosuus olisi 7 000 euroa. Tilinpiitéksen mukaan saamenkieliseen
perusopetukseen on kdytetty madrdrahaa 341 170 euroa ja saatu valtionosuutta 287 608 euroa. Lisivaltionosuutta maksetaan
vuonna 2017 n. 20 000, jolloin vuoden 2016 omavastuuksi jad 33 562 euroa.

Enontekion kunta saa saamelaisalueen kuntana erityistd saamelaisuuden perusteella maksettavaa valtionosuutta, lisdosaa.

Lisdosa oli v. 2016 536.700 euroa (ldhde: valtiovarainministerid).
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4.7 Luottamushenkilét ja kokousaktiivisuus 2016 LITE

Kunnanvaltuusto

Jasen 2013 2014 2015 2016
7 kokousta 6 kokousta
(5 paitssvalt.) 6 kokousta 6 kokousta

Alatérmanen Seppo, pj 7 5 6 6
Madkitalo Pentti, | vpj 6 6 5 6
Juuso Berit-Ellen, Il vpj 4 2 4 2
Alamattila Jaakko, v 7 6 6 6
Eira Birgitta, v 5 5 5 5
Eira-Keskitalo Satu-Marja, v 7 4 5 5
Hautamaki Helind, v 6 6 5 5
Keinovaara Ulla, v 7 6 6 6
Keskitalo Sari, v 7 4 6 6
Keskitalo Tuomas, v 4 4 3 3
Kimmel Miliza, v 4 1 0 -
Kotavuopio Kari, v 3 0 0 -
Kultima Elli-Marja, v 7 4 5 3
Kurkela Outi, v 6 6 5 5
Ndkkaldjdrvi Janne, v 4 2 6 5
Ranta Hannu, v 3 2 2 5
Syvdjarvi Ulla-Maija, v 7 6 6 6
Juuso Per-Oula, vv 3 3 2 2
Kultima Unto, vv 3 2 4 3
lkonen Pasi 1 (0] 0 -
Peltovuoma Alpo 1 3 1 2
Labba Virpi 2 0 0

Kuukasjarvi Saila 1 0 3 2
Pettissalo Petri 1 0 1 1
Nakkaldjarvi Minna 1 0 0




Tonteri Antti, kh:n jasen

Palojdrvi Leena

kokoontui vuonna 2013 7 kertaa ja kdsitteli 89 asiakohtaa.
Kunnanvaltuusto kokoontui vuonna 2014 6 kertaa (1 ei padtdsvaltainen) ja kisitteli 51 asiakohtaa.
Kunnanvaltuusto kokoontui vuonna 2015 6 kertaa ja kasitteli 39 asiakohtaa.
Kunnanvaltuusto kokoontui vuonna 2016 6 kertaa ja kasitteli 46 asiakohtaa.

Kunnanhallitus

Jdsen 2013 2013 2014 2015 2016
20 kokousta | 15 kokousta | 21 kokousta | 22 kokousta
Keskitalo Sari, pj 20 15 19 22
Alamattila Jaakko, | vpj 18 14 20 21
Eira Birgitta, Il vpj 15 14 16 20
Keskitalo Tuomas, j 13 11 8 5
Kultima Elli-Marija, j 15 13 16 15
Nakkaldjarvi Janne, j 9 6 12 9
Tonteri Antti, j 13 9 14 14
Hautamdki Helin3, vj 6 3 5 4
Juuso Piia, vj 1 1 1 1
Keinovaara Ulla, vj 4 4 9 13
Kimmel Miliza, vj 1 0 0
Kultima Unto, vj 2 2 3
Ranta Hannu, vj 3 2 0
Juuso Per-Oula, vj 4 4
Mantyvaara Juha-Pekka, vj 1
Alatérmanen Seppo, kv pj 15 11 11 14
Madkitalo Pentti, kv | vpj 13 6 16 15
Juuso Berit-Ellen, kv Ii vpj 8 7 7 9

Kunnanhallitus kokoontui vuonna 2013
Kunnanhallitus kokoontui vuonna 2014

20 kertaa ja kasitteli 374 asiakohtaa.
15 kertaa ja kasitteli 274 asiakohtaa.

110

Kunnanvaltuusto
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Kunnanhallitus kokoontui vuonna 2015 21 kertaa ja kasitteli 300 asiakohtaa.
Kunnanhallitus kokoontui vuonna 2016 22 kertaa ja késitteli 263 asiakohtaa.

Sivistyslautakunta

Jisen 2013 2013 2014 2015 2016
8 13 11 10
kokousta kokousta kokousta kokousta

Eira-Keskitalo Satu-Marja, pj 8 12 11 10

Nakkala Samuli, vpj 2 0 0 0

Kultima Hannu, j 7 9 9 6

Korva Sirpa-Liisa, j 7 13 7 3

Kultima Unto, j 7 7 6 6

Maékitalo Taru, j 8 13 11 10

Kuukasjarvi Saila, j 6 10 7 3

Nakkalajarvi Minna, vj 2 0 0

Kirkkala Pohto, vj 1 4 2 2

Lehto Olli, vj 1 1 2 6

Kuusela Anni, vj 1 0 1 2

Kotavuopio Johanna 1 1

Tytti Valkeapai, vj 2 5

Keskitalo Tuomas, khall edust. || 1 1 D

Sivistyslautakunta kokoontui v. 2013 8 kertaa ja kasitteli 130 pykalaa.

Sivistyslautakunta kokoontui v. 2014 13 kertaa ja kasitteli 163 pykalda.
Sivistyslautakunta kokoontui v. 2015 11 kertaa ja késitteli 131 pykalda.
Sivistyslautakunta kokoontui v. 2016 10 kertaa ja kasitteli 133 pykalaa.




Perusturvalautakunta

Jasen 2013 2014 2015 2016

(kok. Ikm)

7 7 7 8
Palojarvi Leena, pj 7 7 7 8
Kurkela Outi, vpj 3 6 6 8
Heikkila Lyydia, j 2 2 2 2
Alamattila Jaakko, j 6 6 7 7
Artturi Alatalo, j 0 0 0 1
Keinovaara Ulla, j 6 7 7 8
Madkitalo Ari, j 4 5 5 7
Aidantausta Esa, vj 1 1 1 0
Kimmel Miliza, vj 5 5 3 4
Kurkela Paavo, vj 3 0 0 0
Kurki Timo, vj 1 0 0] 0
Nakkaldjarvi Janne, vj 1 0 1 0
Tyrvdinen Timo, vj 1 0 0 0
Tonteri Antti, khall. edustaja 1 2 1 0

Perusturvalautakunta kokoontui vuonna 2013 yhteensa 7 kertaa ja kisitteli 114 asiaa.
Perusturvalautakunta kokoontui vuonna 2014 yhteensa 7 kertaa ja késitteli 102 asiaa.
Perusturvalautakunta kokoontui vuonna 2015 yhteensa 7 kertaa ja kisitteli 107 asiaa.
Perusturvalautakunta kokoontui vuonna 2016 yhteensa 8 kertaa ja kasitteli 115 asiaa.
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Tekninen lautakunta

Jasen 2013 2014 | 2015 2016

(ko. Ikm)

8 10 10 12

kokousta

Ahopelto Paula, pj 7 9 10 11
Labba Virpi, vpj 5 1 6 3
Kultima Elli-Marija, j 6 7 6 8
Peltovuoma Alpo, j 7 10 8 10
Tonteri Antti, j 4 6 8 4
Ranta Hannu, j 5 7 6 6
Pettissalo Petri, j 7 7 7 5
Kuukasjarvi Saila, vj 2 1 1 0
Alamattila Jaakko, vj 1 3 0 3
Syvajarvi Ulla-M., vj 2 4 1 5
Juuso Berit-Ellen 1 1
Ikonen Pasi, vj 1 0 3
Eira Birgitta, khall. edustaja |3 3 4 2

Tekninen lautakunta kokoontui vuonna 2013 yhteensa 10 kertaa ja késitteli 113 asiakohtaa.
Tekninen lautakunta kokoontui vuonna 2014 yhteensa 10 kertaa ja késitteli 131 asiakohtaa.
Tekninen lautakunta kokoontui vuonna 2015 yhteensa 10 kertaa ja kisitteli 114 asiakohtaa.
Tekninen lautakunta kokoontui vuonna 2015 yhteensd 12 kertaa ja késitteli 139 asiakohtaa.
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Tarkastuslautakunta

2013 2014 2015 2016

7 kokousta |5 kokousta |3 kokousta |5 kokousta
Madkitalo Pentti, pj 3 5 3 5
Ulla-Maija Syvajarvi, vpj 7 5 3 5
Orava Lauri, vj 4 E 0
Eira Birgitta, vj 3 - 0
Jokiniemi Sointu 4 5 3 5
Kahelin Sari 4 5 3 4
Kultima Aarne 1 4 3 3
Peltovuoma Alpo 2

Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2014 5 kertaa ja késitteli 40 asiaa.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2015 3 kertaa ja
Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2016 5 kertaa ja kasitteli 51 asiakohtaa.

KUNNANHALLITUKSEN EDUSTAJIEN NIMEAMINEN YHTIOKOKOUKSIIN (KH 12.2.2015)

WOoOONOTUVAE, WNPRP

10. Lapplt Oy: kunnanjohtaja, Seppo Alatérméanen
11. Asunto Oy Saanansdde 3: kunnanjohtaja, Elli-Maria Kultima

12. Asunto Oy Hetanranta: kunnanjohtaja, Berit-Ellen Juuso

13. Enontekidn vesihuolto Oy: kunnanjohtaja, Ulla Keinovaara

Enontekion Kehitys Oy:n hallitus

Varsinainen jasen

Hautamadki, Helind, puheenjohtaja
Keskitalo, Sari, varapuheenjohtaja
Keskitalo, Ari

Laakkonen, Janne

Juuso, Per-QOula

lkonen, Pasi

Ahopelto, Paula

Kiinteistd Oy Virastotalon hallitus:

Jasen

Kimmo Lamsd Enontekion kunnan edustaja, puheenjohtaja

. Kiinteisté Oy Enontekidn kunnan asunnot: kunnanjohtaja, Janne Nakk&lajarvi
. Kiinteistd Oy Ounasmajat: kunnanjohtaja, Jaakko Alamattila

. Enontekién Kehitys Oy: kunnanjohtaja, Seppo Alatérméanen

. Kiinteisté Oy Enontekién virastotalo: kunnanjohtaja, Hannu Ranta
. As. Oy Jussa-Eno: kunnanjohtaja, Hannu Ranta

. As. Oy Kilpisrivi: kunnanjohtaja, Elli-Maria Kultima

. Kyrdn Vesihuolto Oy: kunnanjohtaja, Jaakko Alamattila
. Enontekién Sahké Oy: kunnanjohtaja, Antti Tonteri

. Lapin Sdahkdévoima Oy: kunnanjohtaja, Pentti Makitalo

Henkilokohtainen varajdsen
Tonteri, Antti
Keinovaara, Ulla
Kultima, Unto
Tornensis, Per-Henrik
Ketola Nils-Johan
Vanhapiha, Taisto
Kultima, Elli-Marja

Tuula Angeli Enontekion kunnan edustaja

Henkilokohtainen varajidsen
Heikki Jarvistd
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Kalevi Keskitalo Enontekidn kunnan edustaja

Jukka Feodoroff

Enontekidn Kehitys Oy:n edustaja

Tuomo Laakso edustaa omaa osuuttaan

Kiinteisté Oy Ounasmajat hallitus:

Jasen

Tuomo Vieltojarvi, puheenjohtaja
Anne-Maria Nakkalajdrvi
Satu-Marja Eira-Keskitalo

Seppo Alatérmanen

Riitta Vieltojdrvi

Henkilokohtainen varajisen
Outi Kurkela

Annikki Kallioniemi

Karri Angeli

Sanja Uusikartano

Pasi lkonen

Kiinteistd Oy Enontekion kunnan asunnot hallitus:

Jasen

Birgitta Eira, puheenjohtaja
Jaakko Alamattila

Sanja Uusikartano

Unto Kultima

Outi Kurkela

Enontekién Vesihuolto Oy:n hallitus

Jasen

Seppo Alatérmidnen, puheenjohtaja

Alpo Peltovuoma
Esa Aidantausta
Rauni Partanen
Ulla-Maija Syvajarvi

Enontekion Sdhko Oy

Jasen

Jaakko Alamattila, puheenjohtaja
Kari Kotavuopio

Pia Korva

Outi Kurkela

Hannu Ranta

Kyrdn Vesihuolto Oy

Kimmo Lamsa
Kalevi Keskitalo

Henkilékohtainen varajésen
Miliza Kimmel

Tuomas Keskitalo

Meeri Vanhapiha

Ulla-Maija Syvéjarvi
Per-Oula Juuso

Henkilokohtainen varajdsen
Helind Hautamaki
Satu-Marja Eira-Keskitalo
Saila Kuukasjarvi

Per-Henrik Tornensis

Piia Juuso

Henkilokohtainen varajdsen
Juha-Pekka Mantyvaara
Ulla-Maija Syvajarvi

Joona Kotavuopio

Seppo Makitalo

Birgitta Eira

Eino Miakeld
Sirpa Mannela
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Tilinpdatosasiakirjat

Tilikausi 01.01.2016-31.12.2016

Kirjanpitokirja

Tilinpdatos

Pdiva- ja padkirja

PK-viennit, sis. palkkakirjanpidon tositteet
Ostolaskut

Rondo

Myyntilaskut

Liitetietotositteet

Sdilytystapa

paperinen

paperinen, sdhkdéinen
paperinen, sdhkéinen
paperinen ,sdhkdinen

paperinen, sdhkdinen
paperinen

Sdilytysaika

pysyvasti
10 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

10 vuotta
10 vuotta
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Allekirjoitukset

Enontekiolla 22/ 5 2017

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja
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Tilinpdatosmerkinta

Edelld oleva tilinpadtds on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan
annettu tilintarkastuskertomus
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