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Tarkastuslautakunnan toiminta ja tilintarkastus

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan on huolehdittava kunnan ja sen
tytéryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Kunnan ja konserniyhtididen tilintarkastusyhteiséna on KPMG Oy Ab, vastuullisena tilintarkastajana toimii
JHT, KHT Juha V&arala.

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2020 aikana 6 kertaa (2019: 3 kertaa). Lautakunta on kasitellyt
kokouksissaan 49 pykalaa (2019: 24 pykalas). Tarkastuslautakunnan tyéskentely on tapahtunut
kokoustyoskentelyng kunnanvirastolla, mutta kokouksiin on ollut mahdollista osallistua myos etayhteydella.
Tarkastuslautakunta ei ole tehnyt erillisia vierailuja arvioinnin  kohteena oleviin toimipaikkoihin.
Tarkastuslautakunta on kasitellyt saapuneet sidonnaisuusilmoitukset kokouksissaan ja laittanut ne
valtuustolle tiedoksi. Tilintarkastaja on raportoinut tarkastuslautakunnalle tilintarkastuksen aikana syntyneista
havainnoistaan yhteenvetoraportissa 3.6.2021.

Esteellisyydet:

- Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja 31.8.2020 asti toiminut Birgitta Eira ei ole osallistunut
Kiinteistoosakeyhti6 Enontekion kunnanasuntojen (puheenjohtajana) eik& vammaisneuvoston arviointiin
(puheenjohtaja).

- Jasen Hannu Ranta on Enontekion Sahks Oy:n ja Kiinteisté Oy Enontekién Kunnan Asuntojen hallituksen
jasen eiké tasta syysta ole osallistunut naiden yhtisiden arviointiin.

- Ulla-Maija Syvajarvi on jaavannyt itsensa Enontekion Vesihuolto Oy.n (hallituksen jasen),
hyvinvointilautakunnan (varajésen), vanhusneuvoston (vanhusneuvoston varapuheenjohtaja) arvioinnista.

- Alpo Peltovuoma ei ole osallistunut Enontekion Vesihuolto Oy:n (hallituksen jasen) eika
hyvinvointilautakunnan arviointiin (hyvinvointilautakunnan jasen).

- Helind Hautamaki ei ole osallistunut Elinvoimalautakunnan arviointin 22.9.2021 jalkeen toimiessaan
varajasenend syksyn 2020 aikana pidetyissa kokouksissa.

Kokouksissa kuultuina:
Tarkastuslautakunnan kokouksissa on kuultu vuoden 2020 asioihin liittyen muun muassa seuraavia henkilgita:

- Henkiléstéjohtaja Matti Ikonen
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- Hallintojohtaja Leni Karisaari

- Kunnanjohtaja Jari Rantapelkonen

- Enontekion Sahko Oy:n toimitusjohtaja Johannes Rauhala

- Controller Markus Viljanen

- Isénnditsija Mirja Tervo

Vuoden 2019 arviointikertomuksen johdosta tehtyjen toimenpiteiden arviointia

Tarkastuslautakunta on  vastaanottanut kunnanhallituksen laatiman  vastineen vuoden 2019
arviointikertomukseen liittyen. Tarkastuslautakunta on kokouksessaan 19.11.2020 § 47 merkinnyt tiedoksi
saadut vastineet ja todennut, etta se arvioi valtuuston asettamien taloudellisten Ja toiminnallisten tavoitteiden
toteutumista kunnassa sek4 kuntakonsernissa riippumatfomasti.

Kunnanhallitus on kasitellyt vuoden 2020 tilinpaateksen 24.5.2021 (120 §). Téman jalkeen tilinpaatdkseen on
tehty oikaisu ja korjattu tilinpaatés on hyvaksytty kunnanhallituksessa 7.6.2021 (§ 136). Kuntalain 113 §
mukaan kunnanhallituksen on laadittava tilinpaatss tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun
mennessa.

Tarkastuslautakunta kysyy milld toimenpiteilld varmistetaan, ettd vuoden 2021 tilinpédétos valmistuu
kuntalain edellyttiméassa mésriajassa? Tilinpadtoksen valmistumisen mééréajoissa on ollut haasteita
useana vuonna perékkéin. Viivédstymistd on esim. viime vuonna selitetty tytéryhtididen tilinpéétésten
valmistumisen my&héstymiselld. Tarkastuslautakunta muistuttaa kunnanhallitusta siitd, ettd
konsernitilinpédétoksen laadinta on emoyhtién vastuulla Jja sen tulee huolehtia, ettd konserniin
kuuluvat yhti6t ja yhteisét pysyvit tilinpastéksen laadinta-aikataulussa. Tytéryhtiét ovat emoyhtiénsd
médrédysvallassa jolloin omistajalla on vastuu ja velvollisuus huolehtia siitd, ettd tytdryhtié toimii kuten
omistaja vaatii. Tarkastuslautakunta kysyy onko esim. tytdryhtibille laadittu kirjalliset ohjeet
tilinpédétosaikataulujen osalta ja miten omistaja on valvonut aikatauluissa pysymisti?

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tilinpaatoksessa on esitetty selonteko kunnan sissisen valvonnan jarjestamisesta. Sisaisella valvonnalla
tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisaisia menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritaan
varmistumaan organisaation tavoitteiden saavuttamista ja toiminnan laillisuudesta. Riskienhallinnalla
tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoita. Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdminen on osa kunnan ja kuntakonsernin johtamista.

Kunnan talousprosesseihin sisaltyy joitakin vaarallisia tydyhdistelmia. Neljalla henkilélla on niin kutsuttu
vaarallinen tydyhdistelma johtuen kéyttdoikeuksista eri taloushallinnon jarjestelmiin. Lisaksi kunnan kirjanpito-
ohjelmaan on kayttdoikeudet 31:(l& henkillIA.

Tarkastuslautakunta kysyy, millaisilla vaihtoehtoisilla toimenpiteilld johto on varautunut vaarallisista
tyGyhdistelmistéd syntyneisiin riskeihin? Lisdksi tarkastuslautakunta kehottaa tarkastelemaan, onko
kaikilla 31:1l4 henkil6lld tarpeellista olla kédyttboikeus kunnan kirjanpitoon.

Tavoitteiden toteutumisen arviointi



TULOSLASKELMA (1000€)

Toimintatuotot

31.12.2020
2399

31.12.2019

2496

Muutos

Muutos-%
-3,90 %

TA 2020
2199

Toteuma-%

Henkildstokulut -6 553 -6 826 273 -4,00 % -6 822 96,05 %
Palvelujen ostot -9 033 -8 657 -376 4,34 % 9518 94,90 %
Ostot tilikauden aikana -1 036 -1 01 -25 2,43 % -1 039 99,69 %
Awstukset -542 -504 -38 7,556 % -561 96,65 %
Vuokrat -330 -377 47| -12,53 % -388| 85,05 %
Muut toimintakulut -136 -119 171 14,26 % -120| 113,80 %

-18 447
-16 249

12,04 %
8,14 %
2,09 %
10,96 %
-29,91 %

Toimintakulut yhteensa
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet 9753 8 789 963
Rahoitustuotot ja -kulut 241 343 -103

191,30 %

VUOSIKATE 1157 397 760 -483 nia
Poistot ja arvonalentumiset 39,37 % 129,02 %
647 31 616 1956,69 % -878 n/a

TILIKAUDEN TULOS
2 -40 42|-105,02
0 41 41
0 0 0
649 32
Tarkastuslautakunnan huomiot

Poistoeron lisdys - / vihennys +

Varausten lisdys - / vdhennys + -100,00 %
Tarkastuslautakunta toteaa, ett4 Enontekitn kunnan tilikauden 2020 vuosikate on 1,2 milj. euroa (2019; 397
tuhatta euroa). Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyyttd. Vuosikate osoittaa
tulorahoituksen, joka ja4 kaytettavaksi poistoihin, investointeihin, sijoituksiin ja lainanlyhennyksiin. Perusoletus on,
etta mikali kunnan vuosikate on siita vahennettavien kayttsomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus
on riittdva. Kunnan vuosikate tilikaudella 2020 riitti hyvin kattamaan tilikauden aikana tehdyt suunnitelman
mukaiset poistot sek4 lisapoistot.

99,13 %
108,05 %
83,10 %

9 026

Rahastojen lisgys - / véihennys +
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

A) Taloudelliset tavoitteet

Toimintatuotot pienenivat edellisvuodesta ollen 2,4 miljoonaa euroa (2019: 2,5 miljoonaa euroa). Tilikauden aikana
on muutettu kirjaustapaa myynti- ja maksutuottojen valill4 siten, ett4 niiden osalta tilikausi 2020 ei ole taysin
vertailukelpoinen aiempien vuosien kanssa. Kokonaisuutena toimintatuottojen muutosta selitt4a muun muassa
vuokratuottojen pieneneminen johtuen koronaviruspandemiasta sek4 muiden tuottojen vahentyminen.

Toimintakulut kasvoivat edellisesta vuodesta 135 tuhatta euroa. Toimintakulujen merkittavimman kasvun selittaa
tilikauden aikana hankitut runsaat asiantuntijapalvelut, joita on hankittu sek& Enontekidn Sahké Oy:n osakkeiden
myyntiin ettd Enontekién Lentokentan hankintaan liittyen.

Tilikauden ylijadmaksi muodostui 649 tuhatta euroa, kun edellisena vuonna kunnan tilikauden ylijaama oli 32
tuhatta euroa. Tilikauden ylijsamaan voidaan olla tyytyvéisia. Valtuuston muutetun talousarvion mukaiseksi
alijagméksi loppuvuonna 2020 hyvaksyttiin noin -878 tuhatta euroa. Ylijaamaisia tilikausia on Enontekién kunnassa
syntynyt ainakin viitena perakkaisend vuotena. Suurin selittavé tekija tilikauden suurelle ylijagamalle ovat
valtionosuudet, joita maksetftiin kunnille 2020 koronaviruspandemiasta johtuen. liman néitd kunnan tulos olisi
jaényt alijaamaiseksi.

Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt tanakin vuonna huomiota tuloslaskelman verorahoitukseen. Ensimmaista
kertaa useaan vuoteen kunnan saamat verotulot pienenivat vuonna 2019, mutta vuonna 2020 notkahdus
korjaantui taas positiiviseksi ja verotulojen kasvu edellisvuoteen nahden oli 2,1 % (131 tuhatta euroa). Myés



5

valtionosuudet kasvoivat tilikaudella 11,0 % vertailuvuoteen nahden (963 tuhatta euroa), johtuen kuntien saamista
valtionosuuksista, joita maksettiin koronaviruspandemiasta selviytymiseksi.

Alla olevassa taulukossa on esitetty talousarvion toteuma sitovan tavoitteen, toimintakatteen, osalta toimialoittain.
Toimialat ovat pysyneet talousarviotavoitteissaan hyvin. Tarkastuslautakunta on huolissaan siitd miten esim.
mahdollinen korona-aikana syntynyt hoitovelka nékyy perusterveyden- Jja erikoissairaanhoidon kuluissa
tulevaisuudessa ja réjayttaakes mahdollinen hoitovelka kayttStalouden menot pilviin tulevina vuosina.

Toimiala TA 2020 31.12.2020 Toteuma-%

Hallinto -1 336 -1 317 98,58 %
Henkilosto -258 -246 95,35 %
Kehittaminen ja elinvoima -533 -531 99,62 %
Infrastruktuuri -188 -161 85,64 %
Opetustoimi -2 811 -2 726 96,98 %
Varhaiskasvatus -812 -691 85,10 %
Vapaa-aika, nuoriso ja kulttuuri -706 -666 94 33 %
Viestinta -140| . -134 95,71 %
Sosiaalitoimi -3 142 -2 987 95,07 %
Perusterveydenhuolto -3 022 -2 924 96,76 %
Erikoissairaanhoito -2 990 -2 538 84 88 %
Pelastustoimi -311 -311 100,00 %

Yhteensa 93,74 %

Hallinto

Hallinnon tehtdvana on vastata kuntakonsernin johtamisesta, kunnanhallituksen asioiden valmistelusta, esittelysta
ja paatosten taytantodnpanosta, suhdetoiminnan hoitamisesta, kehittimisests, elinvoiman johtamisesta seka
viestinnasta ja markkinoinnista. Hallinto jarjestaa myos hallinto- ja talouspalvelut kunnalle ja osittain myés
tytéryhteisdéille.

Hallinnon toimintakate toteutui 20 tuhatta euroa budjetoitua parempana talousarviopoikkeaman ollessa 1,42 %.
Alitus johtuu kulujen ennakoitua pienemmaésta toteutumisesta.

Muuta hallinnosta:

Hallinnon toiminta valtuuston p&atosten toimeenpanossa on tarkastuslautakunnan mukaan oliut sekavaa. Isoissa
paatoksissa on toimivaltaa siirretty viranhaltijoille, mika osittain kertonee paatoksenteon valmistelun puutteista.

Valtuusto paétti ostaa elokuussa 2020 Enontekisn lentokentan. Valtuuston ostopaétdsta ohjasi toukokuussa 2020
valtuuston yksimielinen tahtotilan ilmaisu "Enontekién lentotoiminnan turvaamiseksi lentoaseman Maa-alueet ja
infrastruktuuri tulee sailyttaa julkisen tahon omistuksessa myds jatkossa”.

Enontekion lentoaseman lakipalvelu- ja asiantuntijapalveluiden hankinnassa ei ole noudatettu hankintalakia ja
hyvéa hallintoa. Hankinnat jatettiin kilpailuttamatta, jotta johtavien viranhaltijoiden paatoksilla voitiin hyvéksyttaa
eri vaiheita ja perusteluina olivat kiire ja tarkeysjarjestys. Kokonaissumma lakimiespalveluissa ylitti kilpailutuksen
rajan ja lienee hankintalain vastaista. Edelld mainittu lakipalvelun hankinta suoritettiin ilman talousarvion 2020
maardrahaa. Maardrahavaraus tuotiin takautuvasti 3.2.2021 vuoden 2020 talousarvioon "muutoksena
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investointiohjelmaan”. P&&tés Enontekion lentoaseman hankinnasta tehtiin jo 31.8.2020 "viime hetkelld”, joten
maararahan tuomiselle valtuuston kasittelyyn olisi ollut runsaasti aikaa vuonna 2020.

Tarkastuslautakunta kysyy edelld mainittuihin seikkoihin liittyen:
- onko palvelujen ja asiantuntijapalvelujen ostot kilpailutettu?

- onko lentokentén ostoon liittyvig asioita informoitu riittavésti luottamushenkiléille kesalla 2020 (khall kokouksissa
pitké véali 22.6., 24.8.)

Kunnanvirasto on ollut suljettuna jo reilun vuoden vedoten koronaepidemiaan. Johtavien viranhaltjjoiden
tavoittaminen on ollut vaikeaa ja joskus mahdotonta. Nyt kun korona-pandemia on helpottanut, niin
tarkastuslautakunnan mielests on syyta miettia olisiko viraston ovien avaaminen asiakkaittensa eli kuntalaisten
vuoksi jo perusteltua. Pitas muistaa, etta kuntalaisten paivelujen tulee olla keskidssa ja esim. pienilla arkipaivaisilla
asioilla on vaikutusta kunnan imagoon.

Kunnanhallituksen kokouksia on vuoden 2020 aikana ollut 21 kpl. Kokoukset ovat olleet pitkakestoisia ja
maarallisesti niita on ollut useita. Miten kunnanhallitus kokee kokousten sujuvuuden ja paatoksenteon toimivuuden
toteutuvan, toteutuvatko ne? Tarkastuslautakunta nakee positiivisena CaseM -asianhaliintaohjelmiston
kayttédnoton kevaalla 2020. Talla on erittdin suuri vaikutus mm. kokoustamisiin jatkossa ja tarkastuslautakunta
toivookin, ettd ohjelma otetaan kayttdén sen koko laajuudessaan. Muutos vaatii seka luottamusmiehilta etta
viranhaltijoilta opettelua ja sopeutumistakin mutta muutos ei ole miss34n nimessa ylitsepadsematodn. Investointi
on osa nykyaikaa ja pitaa Enontekion kunnan matkassa digitaalisten palvelujen kayttddnottajana. Liséksi kunta ofti
kéyttéon sahkoisen Sailén, johon vaiheittain viedaan arkistoitavia aineistoja.

Todella merkittaviin  asioihin lukeutui myds Peltovuoman koulun lakkauttaminen, joka lakkautettiin
kunnanvaltuuston paatsksella seka Enontekién Sahko Oy:n osakkeiden myynti, josta valtuusto paatti joulukuussa
2020.

Kunnan talousarviossa tavoitteena oli, etts sairauspoissaolojen maara Enontekién kunnassa on koko Suomen
kuntien keskiarvoa pienempi. Tama tavoite saavutettin, mutta sairauspoissaolojen maara Enontekién kunnassa
kasvoi edellisvuoteen nahden. Vuonna 2020 oli yhteensa 1930 tyopaivaa eli 13,8 tyopaivas henkilda kohti (2019:
10,3 tydpdivaa henkilda kohti). Tarkastuslautakunta haluaa muistuttaa, ettd sairauspoissaolojen maaraan tulee
jatkossakin kiinnittaa huomiota ennaltaehkaisevasti.

Hyvinvointilautakunta

Perusterveydenhuollon toimintakate -2,9 milj. euroa on talousarvion mukainen ja toteuma talousarvioon nahden
oli 96,76 %. Alkuperaisen talousarvion mukainen toimintakate oli -2,4 milj. euroa. Alkuperédiseen talousarvioon
verrattuna budjetti ylittyi siis noin 502 tuhannella eurolla. Toimintakate heikkeni edellisvuodesta 435 tuhannelia
eurolla.

Erikoissairaanhoidon toimintakate toteutui vain 84,88 %:sti toteuman ollessa 452 tuhatta euroa talousarviota
pienempi. Koronaviruspandemian aiheuttaman poikkeustilan vuoksi kiireettémia toimenpiteita on siirretty
tulevaisuuteen.

Tarkastuslautakunta kysyy milla toimenpiteilld voidaan vaikuttaa ostopalveluiden kasvavaan kulukehitykseen
(esim. erikoissairaanhoito ja perusterveydenhuolto)?

Hyvinvointikyselystd Enontekién kunnan henkildstélle

Enontekion  kunnassa on toteutettu hyvinvointikysely ~ Enontekidn  kunnan palkatulle henkildstolle.
Tarkastuslautakunta pitaa erityisen hyvana, etta kysely on toteutettu, jotta henkildston nykyisesta hyvinvoinnista
saadaan kasitys ja jotta voidaan kartoittaa tydyhteisén tarpeet seké suunnitella tulevaa ja yhteisoa tukevia toimia.
Kunnan tavoitteena on halu edistas tyontekijdidensa hyvinvointia. Kyselyyn vastasi 81 vastaajaa kyselyprosentin
ollessa noin 70 %.
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Tarkastuslautakunta on tutustunut hyvinvointikyselyn tuloksiin janostaa sielta esille pari asiaa. Kyselyn perusteella
vastaajista 49 % totesi esimiehilta saatavan tuen jossain maarin riittamattomaksi seka 42 % vastaajista totesi, etta
kohtelu on jossain mé&arin tasa-arvoista. Tarkastuslautakunta kysyy miten niitd sekd muitakin kyselyn
tuloksia parannetaan hyvinvoinnin lisiidmiseksi? Miten esimiesten johtamista aiotaan kehittai?

Elinvoimalautakunta

Kehittaminen ja elinvoima

Vuoden 2020 toimintakate TA-arvio muutoksineen alittaa talousarvion 2 tuhannella eurolla. Toimintakuluissa 39
tuhannen ylitys muutetun TA-arvion jalkeenkin, analysointi puutteellinen. TA-arvion 2020 muutosesitykset tuotu
valtuuston paatettavaksi pitkalle 2021 puolelle. Viranhaltioiden kolmannelle osapuolelle allekirjoittamista
toimeksianto-ostopalvelusopimuksista paatsksenteossa puutteita. Hyvan hallinnon kriteerit toimialalla ei talta osin
tayty vuodelle 2020.

Infrastruktuuri:

Vuoden 2020 toimintakate -161 tuhatta euroa alittaa TA-arvion muutoksineen 27 tuhannella eurolla.
Toimintatuotot lisaantyneet merkittdvasi, mika analysoinnissa avattu. Toimintakulut ylittavat TA-arvion
muutoksineen -60 tuhannella syyt avattu analysoinnissa. Infrastruktuurin toimintakate laski edelliseen vuoteen
nahden 52 tuhannella eurolla. Investoinnit TA-muutoksineen infralle kuuluvien investointien osalta tayttyneet
kohtalaisen hyvin, vaikka puutteitakin on. Realismia on syyta lis4t4 investointien talousarvio-osion osalta
(henkil6resurssit, talous).

Tase ja investoinnit

31.12.2020 31.12.2019 Muutos  Muutos-%

TASE (1000 €)

Pysyvit vastaavat 1,18 %
Aineettomat hyddykkeet 21 0 21 n/a
Aineelliset hyddykkeet 7 039 6 920 119 1,72 %
Sijoitukset 7 381 7 354 28 0,37 %
Toimeksiantojen varat 0 0 0 n/a
Vaihtuvat vastaavat 2022 961 1061 110,42 %
Vaihto-omaisuus 11 12 0 -3,69 %
Saamiset 1796 900 896 99,57 %
Rahat ja pankkisaamiset 336,94 %

VASTAAVAA YHTEENSA
Oma pddoma 8 804 8 155

8,07 %
7,96 %

Poistoero 38 40 -2 5,02 %
Pakolliset varaukset 369 369 0 0,00 %
Toimeksiantojen pidomat 36 41 S5 11,54 %
Vieras pdidoma 7215 6 629 587 8,85 %
Pitk&aikainen 1403 1995 -592| -29,67 %

Lyhytaikainen 5812 4 634 1179 25,44 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 16 464 15 235 1229 8,07 %
Tilikauden investointimenot olivat noin 1,7 milj. euroa (2019: 1,0 milj. euroa) talousarvion ollessa 2,6 milj. euroa
(2019: 2,0 milj. euroa). Investointien nettototeumaksi suhteessa talousarvioon muodostui 41,8 % (2019: 50,9 %).
Suurimmat investoinnit kohdistuivat Liikuntahallin kunnostamiseen (366,5 tuhatta euroa) sekd Enontekitn

lentoaseman kiitoradan korjaukseen (901,2 tuhatta euroa). Molempiin saatiin rahoitusosuutta, likuntahallin 119
tuhatta euroa ja kiitorataremonttiin taysimaaraisesti. Rahoitustuotot nékyvat investointipuolella tulona. Kunnan
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talousarviossa oli tavoitteena, ettd kunnan investointisuunnitelma toteutuu 75 %:sti. Tata tavoitetta ei saavutettu.
Investointien toteuma on ollut useana vuotena perakkadin huomattavan paljon talousarviossa suunniteltua
matalampi.

Investoinnit TA 2020 Toteuma 2020 Toteuma-%

Investointitulot 1119 1038 92,76 %
Investointimenot -2 650 -1 677 63,30 %

Investoinnit netto -1 531 -639 41,76 %

Tarkastuslautakunta kysyy, miksi investointien toteuma on vuodesta toiseen talousarviota huomattavasti
matalampi?

Enontekién kunnan omavaraisuusaste on tilikauden lopussa 53,8 % (2019: 53,9 %). Tarkastuslautakunta pitaa
hyvénd asiana 50 %:n ylitysta ja sitd, etts kehitys on ollut vastaavaniainen jo useamman vuoden ajan. 50 %:n
omavaraisuusastetta voidaankin pitda minimirajana, jonka alle omavaraisuusasteen ei tulisi laskea. Alle 50 %:n
omavaraisuusaste merkitsee merkittavaa velkaantuneisuutta. Yiityksen on mahdollistanut viimeisten vuosien
ylijaé@maiset tulokset sek4 vieraan padoman vahentyminen.

Kunnan oma p&goma on 8,8 miljoonaa euroa. Muutos edelliseen vuoteen verrattuna on tilikauden ylijaaman, 649
tuhatta euroa, suuruinen. Muita muutoksia kunnan omaan paaomaan ei ole tehty.

Pitkaaikaista lainaa kunnalla on 1,4 milj. euroa. Pitkaaikainen vieras padoma laski jo viidetta vuotta putkeen, mutta
koko kunnan lainamaara kasvoi tilikaudella, silia tilikauden aikana nostettiin kuntatodistusohjelman mukainen
lyhytaikainen laina 3,0 milj. euroa. Pitkaaikaisen vieraan paaoman kehitys on ollut seuraava vuosien 2018 - 2020
aikana:

2020: 1,4 milj. euroa
2019: 2,0 milj. euroa
2018: 2,6 milj. euroa

Enontekion kunnalla on lainaa 2.763 euroa asukasta kohden. Lainam&ara on kehittynyt seuraavasti vuodesta
2018 alkaen:

2020: 2.763 euroa
2019: 2.256 euroa
2018: 2.130 euroa

Asukaskohtainen lainamaara on kasvanut 507 eurolla edelliseen vuoteen verrattuna.
Tarkastuslautakunnan lisihuomiot:

Tarkastuslautakunta kiinnittaa huomion my6s konsernin vastaaviin tunnuslukuihin ja asukaskohtaisessa lainan
maarassa tapahtuneeseen muutokseen:

Konsernitilinpaatoksen perusteella konsernilla on asukaskohtaista lainaa 5.577 euroa (2019: 4.938 euroa, 2018:
4.938 euroa, 2017: 5.487 euroa, 2016: 6.230 euroa, 2015: 6.480 euroa, 2014: 5.702 euroa, 2013: 4.808 euroa,
2012: 5.261 euroa). Omavaraisuusaste on vuoden lopussa 40 %, kuten se oli edellisena vuonnakin.
Tarkastuslautakunnan arvion mukaan my0s konsernin tunnuslukujen kehityst voidaan pitdd hyvénd. Suhteelliset
tunnusluvut ovat kehittyneet positiivisesti, vaikka tunnuslukujen laskennassa kaytettava asukasmaara on laskenut
jalleen edellisesta vuodesta. Vuoden lopussa Enontekion kunnassa oli 1.808 asukasta (2019: 1.837 asukasta).

Konsernin omavaraisuusasteen tavoitetasona voidaan pitad 50 %:n ylittavaa omavaraisuutta. On syytad muistaa,
ettd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.



B) Toiminnalliset tavoitteet

Organisaatiouudistus

Organisaatiouudistuksen prosessi jatkuu. Parhaillaan meneillaan on virasto-organisaation  uudistus.
Tarkastuslautakunta muistuttaa, etts ison kokonaisuudistuksen l4pivieminen vaatii ja tarvitsee tehokasta sissista ja
ulkoista viestintaa, jotta tavoitteen kokonaiskuva ei katoa. Kokeilukulttuuria on toteutettu kuluneen valtuustokauden
aikana. Tarkastuslautakunta kysyy millaisia tuloksia kokeilukulttuurilla on saavutettu esim.
asiakaskeskeisyydessi (kuntalaiset, asiakkaat) ja arvioitaessa Enontekién kuntaa tydpaikkana?

Hankkeet

Tilinpdatosasiakijassa ei  ole  huomioitu  kokonaisvaltaisesti hankkeita, niiden toteutumista ja
kehittamissuunnitelmia. Tarkastuslautakunnan mielests Jatkossa olisi syyta tehdd yhteenveto meneilldén olevista
hankkeista ja niiden vaiheista.

C) Konsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Konsemiyhteistjen taloudelliset tavoitteet ovat tofeutuneet padosin. Toiminnallisia tavoitteita ei tilinpaéatoskiran
perusteella pysty arvioimaan, sill& niit ei ole arvioitu my6skaan tilinpadatoksessa.

Tarkastuslautakunnan mielesta tytaryhtisiden toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja toteuma tulee esittss
tilinpaatoksesséd talousarviokirjan mallin  mukaisesti. Nykyiselld mallilla vertailua ei voi tehdd suhteessa
talousarvioon.

6. Konserniyhteisét:

- Enontekion Sahkoé Oy:n toiminta on kehittynyt positiivisesti ja toiminta on ollut edelleen tuloksellista huolimatta
koronaviruspandemian aiheuttamista haasteista. Tilikauden voitto tilikaudelta oli 824,56 euroa. Yhtién
likevaihto laski edellisvuodesta noin 7 %. Yhtién oma paaoma oli tilikauden paattyessa 904 tuhatta euroa.
Yhtiéssa tehtiin kirjanpitoon korjauksia edellisten vuosien voittovarojen kautta, mika selittds oman padaoman
laskun vertailuvuoteen nahden, vaikka tilikauden tulos oli voitoliinen.

Enontekion Sahko Oy

Liikevaihto 1 504 868,52 1612 977,55
Tilikauden tulos 824,56 137 465,87
Oma paaoma 904 464,59 910 105,31

- Enontekion Kehitys Oy:n toiminta on pienentynyt entisestaan. Vuoden 2018 alusta alkaen toimintaa on siirretty
kunnalle. Tilikaudelta syntyi tappiota 22 tuhatta euroa. Liikevaihto koostuu pagosin vuokratuotoista. Yhtion
oma padoma tilikauden p&attyessa oli 534 tuhatta euroa.

Enontekion Kehitys Oy

Liikevaihto 98 765,17 101 067,38
Tilikauden tulos -22 307,62 -46 951,44
Oma padoma 534 078,81 556 386,43

Enontekion Vesihuolto Oy:n toiminta on hieman pienentynyt vertailuvuodesta. Liikevaihto on laskenut noin 8,5
% vertailuvuoteen nahden. Tilikauden tulos oli kuitenkin 12,9 tuhatta euroa voitollinen ensimaists kertaa
useaan vuoteen. Yhtién oma padoma tilikauden paattyessa oli 1,15 milj. euroa.
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Enontekion Vesihuolto Oy

Liikevaihto 529 835,59 579 498,76
Tilikauden tulos 12 924,48 -4 483,73
Oma paaoma 1149604,51| 1 136 680,03

Kiinteistd Oy Ounasmajat sulautui Kiinteisté Oy Enontekion Kunnan Asuintoihin tilikauden 2020 alusta.
Tilikauden voitto oli 6,7 tuhatta euroa. Yhtién oma p&4oma tilikauden paattyessa oli 834 tuhatta euroa, runsas
oman paaoman kasvu selittyy fuusiossa syntyneelld sijoitetun vapaan oman pasoman rahastolla seké
kunnasta nostetulla oman pasoman ehtoisella pasomalainalla.

Kiinteisto Oy Enontekién kunnan
asunnot
Liikevaihto
Tilikauden tulos
Oma paaoma

528 875,42
6 689,73
834 434,64

333 308,40
0,00
511 682,08

Kiinteisto Oy Enontekion Virastotalon toiminta jatkui tilikaudella normaalina. Kulut ylittivat  kuitenkin
talousarvion siten, etta tilikauden tulos muodostui 9,4 tuhatta euroa tappiolliseksi. Yhtion oma pasoma
tiikauden paattyessa oli 1,7 milj. euroa. Enontekibn kunnan omistusosuus Kiinteists Oy Enontekitn
Virastotalosta on 87 %, mutta konsernin sisdinen omistus on 100 %, silla Enontekion Kehitys Oy omistaa loput
13 %.

Kiinteistd Oy Enontekién Virastotalo
Liikevaihto
Tilikauden tulos
Oma péaoma

115 890,76
-9 356,27
1697 798,35

111 065,90
-6 512,88
1707 154,62

= Asunto Oy Jussaenon toiminta jatkui tilikauden aikana normaalisti. Tilikauden tulos on nolla ja oma pasdoma
sama kuin vertailuvuonna. Enontekién kunnan omistusosuus Asunto Oy Jussaenosta on 60 %.

Asunto Oy Jussaeno
Liikevaihto
Tilikauden tulos
Oma padoma

145 414,47 145 414,47

Yhteenveto

Tarkastuslautakunta toteaa, etta kunnan henkiléstd ja luottamushenkiltt ovat toteuttaneet valtuuston asettamat
tavoitteet. Tarkastuslautakunta yhtyy tilintarkastajan  esitykseen tilinpaatoksen vahvistamisesta seka
vastuuvapauden myéntdmisestd vastuuhenkildille. Tarkastuslautakunta muistuttaa vield lopuksi henkilbstoa ja
luottamushenkilita hyvasts ja asiallisesta kaytoksests ja toimintakulttuurista.

Enonteki6lld 21. kesdkuuta 2021
Sfesichartoo|

/ Helinad Hautamaki Hannu Ranta
Puheenjohtaja varapuheenjohtaja
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